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Program konference

Uvodna besed k tretji razvojni konferenci
regije Zeleni kras s kazalniki gospodarjenja v
notranjsko-kraski regiji za leto 2009

Mag. Igor Blazina

Inovativnost za razvoj Slovenije
prof.dr. Marko Jaklic

Z inovativnostjo do dodane vrednosti
Mag. Violeta Bulc

Zelena javna narocila in (eko) inovacije
Marjana Dermelj

Projekt Medossic - predstavitev rezultatov analize
o (eko) inovacijah v Notranjsko kraski regiji
Primoz Kunaver MBA

Orodja za trajnostno inovativnost
Dusan Bevc MBA

Zeleni kras - podpora (eko) inoviranju
Mag. Bostjan Pozar

Predstavitev uvodnicarjev



3.

Program konference

Datum; 22. junij 2010 ob .00 uri
Kraj: velika dvorana Jamskega dvorca pri Postojnski jami, Postojna

Program:

Uvodni pozdrav
mag. Igor Blazina, direktor GZS OZ Postojna

Aktualno dogajanje v gospodarstvu in vioga (eko) inovacij v prestrukturi-
ranju gospodarstva
mag. Samo Hribar Mili¢, generalni direktor GZS

Inovativnost za razvoj Slovenije
Prof. dr. Marko Jakli¢, Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani

Z inovativnostjo do dodane vrednosti
Mag. Violeta Bulc, Vibacom d.o.o. Ljubljana

Zelena javna narocila in (eko) inovacije
Marjana Dermelj, Sluzba Viade RS za razvoj in evropske zadeve

Projekt Medossic - Predstavitev rezultatov analize o (eko)inovacijah v NKR
Mag. Primoz Kunaver, Institut nJozef Stefan

Podpora kulturi (eko)inoviranja
Mag. Bostjan Pozar, direkfor RRA NKR Zeleni Kras

Orodja za trajnostno inovativnost
Dusan Bevc MBA

OKROGLA MIZA:

IZKUSNJE IN POTREBE GOSPODARSTVA ZA SPODBUJANJE (EKO )
INOVIRANJA

Moderator mag. Violeta BULC

PODELITEV PRIZNANJ ZA NAJBOLJSE INOVACIJE ZA LETO 2009

GLZS OZ Postojna RRA Notranjsko kraske regije d.o.o.
mag. Igor Blazina, direktor mag. Bostjan Pozar, direktor



Programske usmeritve tretje razvojne konference
Eko-inovacije: Inovacije za
frajnostni razvoj

Notranjsko-kraska regija ima bogato naravno dedisCino in dobro ohranjeno okolje. Kot
ekoregija z imenom Zeleni kras smo se zavezali delovanju v smeri trajnostnega razvoja.
Vse to vzpostavlja dobro osnovo za razvoj gospodarstva. V gospodarstvu Notranjsko-
kraske regije imajo pomembno viogo predelovalna dejavnost lesa, kovin in zivil, kemijska
in elekiro-industrija ter gradbenistvo. Velik potencial ima razvoj turistiCne dejavnosti. Za
doseganje gospodarskega preboja so pomembni ustrezni visoko usposobljeni, specializi-
rani kadri ter visja stopnja povezanosti med gospodarstvom in sredis¢i znanja za vzposta-
vitev uCinkovitega podpornega okolja (tehnoloski centri, industrijske cone, razvoj podpor-
nih storitev ... ). Klju¢€ razvojnega preboja regijskega gospodarstva pa predstavlja inovati-
vnost in Se posebej eko inovacije. Pri tem pomembno viogo igra vzpostavitev inovacijske
kulture, ki vpliva na uspesnost inoviranja.

-

Namen 3. razvojne konference: (Eko)inoviranje kot element

razvoja gospodarstva
e Predstaviti potencial (eko)inoviranja za
razvoj gospodarstvain sirse; _ Namen vsebinskega sklopa je udelezence
* predstavifi obsfojece podpomo okolie  informirati o potencialu (eko)inoviranja za
za  razvoj  gospodarsiva in - (eko)  spodbujanje razvoja gospodarskin subjek-
Inoviran|a; tov in pri tem pokazati na moznosti, ki se
e udelezence spodbuditi k razmisleku o glede na trende, novo zakonodajo, smer-
lastni aktivnosti pri spodbujanju regijske-  pice EU ipd. kaZejo kot perspektivne. Prvi

ga gospodarskega razvoja; sklop vsebuje
e pridobiti povratne informacije udele-
zencev glede navedenihtem; . Osrednji nagovor (vioga (eko)inovacij
e nuditi moznost za povezovanje razlicnih v aktualnem prestrukturiranju  gospo-
gospodarskih akterjev darstval
predstavitev in podelitev Priznanjza —,  Nacionalna podpora (eko)inovaciiam
najboljse inovacije v Notfranjsko kraski in zelena narod&ila, primeri dobre prakse

regiji za lefo 2009. e Zeleni kras - podpora kulturi (eko)

inoviranja v Notranjsko kraski regiji

Akvarij za ¢loves$ko ribico v Postojnski jami,
foto; Miran Kambi¢



Okrogla miza:
Izkusnje in potrebe gospodarstva
za spodbujanje (eko)inoviranja

Namen okrogle mize je predstaviti konkret-
ne izkusnje inovatorjev (v glavnem lanski
nagrajenci za inovacije, na regionalnem in
nacionalnem nivoju) z (eko)inoviranjem ter
pri tem izpostaviti kljuCne dileme, ki se poja-
vljajo pri tem: pozornost je usmerjena v pri-
merjavo izkusen] posameznih organizacij,
pri cemer je pozornost usmerjena tako v
procese (eko)inoviranja pri posameznem
projektu kot tudi v organizacijsko okolje, ki
je pri tem sluzilo kot spodbuda (ali pa ovi-
ra). Na osnovi informacij, pridobljenih s
pogovorom med sodelujoCimi na okrogli
mizi, bi zeleli pridobiti podrobnejsi vtis o:

e dolZini in stroskih procesa (eko)

inoviranja;

e tfezavah, ki so se pri (eko)inoviranju
pojavijale;

e resitvah, ki so jih v podjetju poiskali za te
tezave;

e izkusnjah o dobrih praksah za spodbu-
janje (eko)inoviranja znotraj organizaci-
e (npr. posebni pristopi, postopki,
metode ali sistemi, ki se inferno uporab-
ljajo za ta namen);

e izkuSnjah o sodelovanju med razlicnimi
oddelki znotraj podjetja ter tudi o sode-
lovanju med razvojnimi oddelki med
razlicnimi organizacijami;
financnih virih, s katerimi so sofinancirali
svoje (eko)inovacije ...

Sodelujejo:

Kovinoplastika Loz d.d. (g. Miran Misic),
Kolektor Liv d.d. Postojna (g. Andrej Kobal),
Javor Pivka (g. Robert Tornic),

Ploma-pur (g. Damijan Krt),

moderator; ga. Violeta Bulc, Vibacom

Diskusiji med udelezenci okrogle mize bo
sledila splosna razprava, v katero se bodo
lahko vkljucili tudi udelezenci konference.
Namen tako zastavljene razprave je prido-
biti fudi oceno slednjih o stanju (eko)
inoviranja v Notranjsko-kraski regiji in o pri-
cakovanjih od podpornega okolja v regiji
in drzavi.

Podelitev priznanj inovatorjem

Namen vsebinskega sklopa je predstaviti
nagrajene inovacije in inovatorje v letfu
2010 in pri tem izpostaviti tiste, ki predstav-
ljajo primer dobre (eko)inovacije.

ozd, foto: Spela Habié

Spremljevalni program

Razstava inovacij:

o Kovinoplastika Loz, Kolektor Liv,

Epic,
Adept plus d.o.o, Brest d.o.o. Javor Piv-

ka, PIVKA Perutninarstvo d.d., Turizem
kras d.d. Frank Proizvodnja strojev Valter
Frank, s.p., Grahor Branko, Osnovna sola
Dragotin Kette llirska Bistrica,

e predstavitev primera umestitve naselja
Crex Crex na obrezje Cerkniskega jezera

e informacijska stojnica Urada za varovan-
je intelektualne lastnine,

o informacijska stojnica Dusan Bevc s.p.
podjetnisko svetovanje.



Urnik konference:
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Cas

Vsebina

Nosilec

(Eko)inoviranje kot element razvoja gospodarstva

Mag. Igor Blazina,

09.00 - 09.10 | Uvodni nagovor in pozdrav direktor GZS Obmocna
zbornica Postojna
Aktualno dogajanje v gospodarstvu in : .
9.10 - 9.20 vloga (eko)inovacij v prestrukturiranju Mag. Samo_Hrlbar Milic,
generalni direktor GZS
gospodarstva
Okrogla miza s strokovno razpravo (vodi: Violeta Bulc): Izkusnje in
9.20 - 10.20 .. . . .
potrebe gospodarstva za spodbujanje (eko)inoviranja z razpravo
. . . Prof. Dr. Marko Jaklic,
10.20 - 10.50 | Inovativnost za razvoj Slovenije Ekonomska fakulteta ULJ
Marjana Dermelj, Sluzba
10. 50 - 11.05 | Zelena javna narocila in (eko)inovacije Vlade RS za razvoj in

evropske zadeve

(Eko)inovacije v Notranjsko-kraski regiji

Projekt Medossic — predstavitev

Primoz Kunaver, Institut

11.05 - 11.20 | rezultatov analize o (eko)inovacijah v v
. . »Jozef Stefan«
Notranjsko-kraski regiji
11.20 - 11.30 | Zeleni kras - podpora kulturi Mag. Bostjan Pozar, RRA
(eko)inoviranja Notranjsko-kraske, d.o.o.
11:30 - 11.40 | Orodja za trajnostno inovativnost Dusan Bevc MBA, .
poslovno svetovanje
11.40 - 12.00 Zakljucek tematskega dela konference (Igor Blazina, GZS Obmocna

zbornica Postojna)

Priznanja GZS za inovacije

12.00 - 12.50 | Podelitev priznanj inovatorjem
12.50 - 13.00 | Skupinsko slikanje
13.00 - 15.00 | Pogostitev in druzenje
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Cerknisko jezero, foto: Spela Habié

Uvodne besede k
tretji razvojni konferenci
regije Zeleni kras

Mag. Igor Blazina
direktor GZS OZ Postojna



Uvodna beseda

mag. Igor BlaZina

Na prvirazvojni konferen-
ci smo iskali veliko skupno
zgodbo regije, ki se je
najbolj nakazovala v turiz-
mu. Lani smo to skupno
zgodbo prepoznali pod
novim imenom regije in
pod krovno blagovno
znamko Zeleni kras, ki s
poudarkom na trajnost-
nem razvoju ze daje prve
rezultate ne le v turizmu
ampak v vseh segmentih
gospodarskega in druz-
benega dogajanja v
regij.

Spostovani Clani GZS OZ Postojna,

dame in gospodje, cenjeni gostje, dragi prijatelji!

Dobrododli na 3. razvojni
konferenci Zelenega krasa - kar je
novo ime za Notranjsko krasko
regijo. Razvojno konferenco tudi
letos organizira Obmocna
gospodarska zbornica Postojna v

sodelovanju z Regijsko razvojno
agencijo Notranjsko kraske regije
iz Pivke.

Na prvi razvojni konferenci smo
iskali veliko skupno zgodbo regije,
ki se je najbolj nakazovala v
furizmu. Lani smo to skupno
zgodbo prepoznali pod novim
imenom regije in pod krovho
blagovno znamko Zeleni kras, ki s
poudarkom na frajnostnem
razvoju ze daje prve rezultate ne
le v furizmu, ampak v vseh
segmentin gospodarskega in
druzbenega dogajanja v regiji.

Vesel sem, da so se povabilu
med govorce odzvaliin pridli iz
Ljubljane v Postojno, mag. Samo
Hribar Mili¢, generalni direktor
GIZS, mag. Violeta Bulc iz podjetja
VIBACOM, prof. dr. Marko Jakli¢ iz
Ekonomske fakultete, ga. Marjana
Dermelj iz Sluzbe Vlade za razvoj
in evropske zadeve in mag Primoz
Kunaver iz Instituta Jozef Stefan. Iz
Pivke oz. Prestranka pa sta prisla
mag. Bostjan Pozar, direktor RRA
in g. Dusan Bevc podjetniski
svetovalec in zastopnik program-
skih resitev za vzpodbujanje

trajnostne inovativnosti.

Celotna tretja razvojna konfe-
renca je posvecena inovativnosti.
Na 8. fradicionalni razpis za izbor
najboljsin inovacij v regiji smo letos
prejeli kar 30 inovacij, lani 17, kar
nas postavlja ob bok najbolj
inovativnim regijam v drzavi. Prav
zato bomo prisluhnili fudi izku-
Snjam in pofrebam predstavnikov
Stirih podjetij iz regije, ki se dne-
vno sreCujejo z izzivi inoviranja —
Kovinoplastiki Loz, ki je lani prejela
Zlato priznanje ne le v regiji
ampak tudi na nacionalnem
nivoju, Kolektor Liv, ki je lani na
nacionalnem tekmovanju prejel
bronasto priznanje, Plama-pur, ki
je v osmih lefih tega regio-
nalnega tekmovanja med
najuspesnejsimi udelezenci in
skupina Javor, ki je, to sedqj ze
lahko povem, letosnji regijski
zmagovalec in prejemnik zZlatega
priznanja.

Trefja razvojna konferenca
ponuja Se nekaj novosti: spremlje-
valno prireditev - razstavo lanskih
treh zmagovalnih inovacij- revolu-
cionarno okno Kovino-plastike
Loz, sesalec Kolektor Liv in opazni
element Epic Eco podjetja Epic.
Predstavljajo se tudiletosnje
inovacije, Urad RSLO za intelektu-
alno lastnino iz Ljubljane, zanimiv
predlog ureditve bivalnih hisic za
opazovanje narave ob
Cerkniskem jezeru.



Gospodarstvo nujno
potrebuje konkurenc-
nejse okolje za poslovao-
nje, ki je v letu dni zdrsni-
lo na svetovni lestvici za
20 mest, proznejso zako-
nodajo, dostop do
financnih virov, olgjsave
za investicije, boljse
sodelovanje z razisko-
valnimi institucijami,
davéne razbremenitve,
pomoc pri prodoru na
nova trzisCa, cenejso
drzavo in poenostavitve
administrativnih postop-
kov.

Letos smo tudi prvic pripravili
Zbornik Razvojne konference in
brosuro Regijski kazalniki gospo-
darjenja NKR v letu 2009.

Razvojne konference pa ne bi
bilo brez &lanov obmocne gospo
darske zbomice Postojna. Gospo-
darska kriza je globoko zarezala
tudi gospodarstvo nase regije.
Padec narocil na tradicio-nalnih
trgih narekuje iskanje novih 1rzisc,
prestrukturiranje proizvo-dnje,
ustvarjanje novih izdelkov in stori-
tev, likvidnostni kr& pa zahte-va
maksimalno racio-nalizacijo vseh
stroskov in hitro prilagajanje.

Porocilo o poslovanju gospo-
darskih druzb Notranjsko kraske
regije v letu 2009 izkazuje, da se
je regija po neto Cistem dobicku
uvrstila kar na 5. mesto med 12
regijami v Sloveniji. V regiji deluje
852 gospodarskih druzb, ki zapo-
slujejo 9.241 ljudi. Po velikostije 15
velikih in 14 srednjih, vse ostalo so
mikro in mala podijetja.

Celotni prihodki gospodarstva
regije so znasali 898 mio €in so kar
za 17% nizji kot lani. Cisti dobicek
vseh druzb je nizji za 22%, neto
celotni dobicek je nizjiza 77%,
neto Cisti dobicek pa kar za 95%
in Na nivoju regije znasa le 668.000
€ (lani 13 mio €, leta 2007 pa 26
mio €)). Cista izguba se je pove-
Cala za 70% na 17 mio € (lani 10
mio €, prediani 5 mio €). Izvoz je
nizji za 19%, uvoz za 26%, neto
dodana vrednost za 8% in znasa
25.777 € (SLO 34.168 €). Se najman;
so se znizale povprecne place za
1,3% in zaposlenost, ki je nizja za
0.8% in znasa 8,2% medtem ko je
Slovensko povprecje 10,2 %.

10

V letu 2009 sta najbolje
poslovali gospodarstvi v obcini
llirska Bistrica in Cerknica.

Na domacem trgu je bilo
ustvarjenih 58% prihodkov, na
trgih EU 32% in na trgih izven EU 10
%. Poleg gospodarskin druzb je
poslovalo 1.893 samostojnih
podjetnikov, ki so ustvarili 133 mio
€ prihodkov, kar je 6% manj kot
leto poprej, zaposlovali so 1.819
delavcey, ki so ustvarili 21.804 € na
zaposlenega (9% manj kot leto
poprej), skupaj pa so ustvarili 6
mio € neto dohodka, kar je 42%
manj kot leto pre;.

Rezultati za leto 2009 so odraz
iziemno zaostrenih razmer, ki so
pustile hude posledice povsod
tam, kjer so se podjetja soocila s
hitrimi spremembami na trgu in
togo zakonodaijo in se zato niso
uspela niti mogla dovolj hitro
prilagoditi. Prlagoditve razmeram
so nujne, a to ne bo mogoce brez
skupnih naporov celotne druzbe,
delodajalcev, drzave in deloje-
malcev. Zaposleni, ki na lastne oci
vidijo pomanjkanje narodil in trud
vodstev podijetij za premago-
vanje krize, razumejo resnost
polozaja in so pri tem pripravljeni
sodelovati. Zal pa tega pogosto
ne vidijo zastopniki iz sindikalnih
central niti odloCevalci na drzavni
ravni, ki nimajo ustreznih izkusen; iz
gospodarstva.

Gospodarstvo nujno potrebuje
konkurencnejSe okolje za poslo-
vanje, ki je v letu zdrsnilo na
svetovni lestvici za 20 mest, proz-
nejso zakonodajo, dostop do
financnih virov, olajSave za investi-
cije, boljse sodelovanje z razisko-
valnimi institucijomi, davéne



Pozdravljomo centre
odli¢nosti in kompeten-
cne centre kot nove
oblike povezovanja
gospodarstva in razisko-
valne sfere za dosegan-
je prebojnih inovacij, za
razvoj novih tehnologij,
vkljuCevanje v medno-
rodne mreze in preboj v
sam vrh svetovne znao-
nosti.

razbremenitve, pomoc pri prodo-
ru na nova frzisca, cenejso drzavo
in poenostavitve administrativnin
postopkov.

V zadnjem letu dni je bilo v
regiji veliko narejenega. Naj ome-
nim le nekatere dosezke, ki so
posebej pomembni za gospo-
darstvo. Regija dobiva nove pro-
izvodne prostore podjetja
Delamairis, ki je prisel pod okrilje
Pivke Perutninarstva. V Postojni je
zrasel nov hotel Kras, drzava je
obnovila grad Sneznik in nacrtuje
Siritev osrednjega slovenskega
vojaskega vadbis¢a na Pocku in
Bacu, ki nqj bi se raztezal na 14%
regije. Velik korak naprej predsta-
vlja razvod opfti¢nega Siroko-
pasovnega omrezja po naseljin
obcine Postojna. Izgra-jenih je bilo
veliko novih stanovanjin
infrastrukturnih objektov.

Imamo pa tudi tezave zaradi
dviga minimalne place in uravni-
lovke med placilnimi razredi,
odsotnostjo z dela. Cene komunal
-nih storitev rastejo, kar predstavlja
ob padcu proizvodnje dodatne
iziemno visoke obremenitve go-
spodarstva. Proizvajalci in doba-
vitelji elektrike nekaterim podjet-
jem v regiji zaracunavajo dvakrat
drazjo elektriko od frzne cene, kar
bo iz regije v dveh lefih odneslo
okoli 3 mio € prepotrebnega de-
narja za razvoj. Ne vemo, kje bo
potekala aviocesta proti Hrvaski
meji in kdagj bo zgrajena. Lahko le
ugibamo, tudi s pomocjo slike iz
sveze studije Javnega prometa v
Ljiubljanski urbani regiiji.

Dobili smo novega ministra in
teze za regionalni razvoj Slovenije,
ki naj bi zagotavljale skladnejsi
regionalni razvoj RS kot dosle;.

Pripravljene so smernice nove
ga Nacionalnega razvojno razi-
skovalnega in inovacijskega pro-
grama Slovenije za obdobje 2010
— 2014, od katerega si obeta mo
merljive cilje za visanje doda ne
vrednosti v gospodarstvu, povec-
anje skupnih viaganj v razi-skave
in razvoj s strani javnega in zaseb-
nega sektorja, fesnejse sodelovo-
nje raziskovalcev z gospodarst-
vom ter koordinirano medresor-
sko sodelovanije vseh ministrstev.

Pozdravljomo centre odli¢nosti
in kompetencne cenfre kot nove
oblike povezovanja gospodarstva
in raziskovalne sfere za doseganje

prebojnih inovacij za razvoj novih
tehnologij, vkljuCevanje v mednao-
rodne mreze in preboj v sam vrh
svetovne znanosti.

Jutri prihaja v Postojno minister
Golobi¢ na sedez Gozdnega
gospodarstva, kiima pomembno
vlogo pri utekocCinjanju lesa v
nastajajocem Centru odli¢nosti
polimemih materialov in fehno-
logij Polimat.

Na koncu se zelim zahvaliti
pokroviteljem danasnje konferen-
ce in sicer Druzbi Turizem Kras d.d.
Postojna, Pivki Perutni-narstvo d.d.
Pivka, ter medijskemu pokrovitelju
Studio Proteus iz Postojne, ki je po-
skrbel za prenos konference v
Zivo, ogledati pa si jo bo moc tudi
v vecernih ponovitvah.

Besedo prepuscam gostom,
vam pa zelim prijeten dan se
napre;.

Igor Blazina



Povzetek kazalnikov
uspesnosti poslovanja
druzb v notranjsko kraski
reqgiji za leto 2009

Druzbe v Notranjsko - kraski regiji so v letu 2009:

e Zaposlovale 9.241 delavcev, aliza 0,8 % manj kakor v letu
2008.

e Ustvarile 238.210 tiso¢ evrov neto dodane vrednosti, ali
8 % manj kakor v letu 2008.

e Ugotovile 18.439 tisoc evrov cCistega dobicka, 22,0 %
manj kakor v letu 2007. Cisti dobicek je ugotovilo 502
druzb, 58 % vseh. Najvec cistega dobicka, 47,9 % so
ustvarile druzbe predelovalne dejavnosti.

e Imele 17.771 tisoC€ evrov cCiste izgube, za 70 % vel kakor v
letu 2008. Cisto izgubo je v letu 2009 ugotovilo 320 druzb,
37 % vseh. Najvec Ciste izgube so ugotovile druzbe s pod-
roCja predelovalne dejavnosti, 64,4 % Ciste izgube vseh
druzb.

e Ugotovile 668 tisoC evrov neto Cistega dobicka, za 94,8 %
manj kakor v letu 2008 in se glede na njegovo ViSino uvrs-
tile na peto mesto v Sloveniji.

e Ustvarile 239.213 tiso¢ evrov neto dodane vrednosti, 9 %
manj kot v letu 2008. Neto dodana vrednost na zaposle-
nega je znasala 25.777 tiso¢ evrov, 8,2 % manj kakor v
letu 2008 in bila za 24,6 % nizja od slovenske.

e Povprecna mesecna placa na zaposlenega je bila 1.107
evrov, za 1,3 % nizja kakor v letu 2008 in je za 15,5 % nizja
od slovenske.



Velikost

Mikro
Majhna
Srednja
Velika

SKUPAJ

Gospodarske druzbe

Stevilo

784
39
14
15

852

SPLOSNI GOSPODARSKI PODATKI

Letna porocila za leto 2009 je AJPES, izpostavi Postojna predlo-

zilo 852 druzb (v Sloveniji 53.897 druzb).

1.1 Struktura druzb po velikosti:

Zaposleni Cisti prihodki od prodaje Sredstva
delez v znesek v tiso¢ znesek v
> o) S 1 > o) > o)
delezv % Stevilo % EUR delez v % tisoé EUR delezv %

92,0 2.789 30,2 196.196 22,6 203.612 19,7

4,6 1.590 17,2 133.415 15,3 155.988 15,1

1,6 1.372 14,8 186.059 21,4 196.282 19,0

1,8 3.490 37,8 353.777 40,7 477.484 46,2
100,0 9.241 100,0 869.447 100,0 1.033.367 100,0

1.2. Delez najpomembnejsih dejavnosti (SKD) v regiji:

Za noftranjsko-krasko gospodarstvo sta najpomembnejsi dve
podrocji poslovanja : predelovalna dejavnost in frgovina.

x Druzbe v|Zaposleni . CiSﬂ.
PODROCJA DEJAVNOSTI prihodki od
& g prodaje v %
C - Predelovalne dejavnosti 23,80 61.60 51.50|
10 - Proizvodnja Zivil 5,9 2,2 1,94
14 - Proizv odnja oblacil 1,50 0,14 0,04
16 - Obdelavain
predelava lesa 24,00 17,16 18,32
20 - proizv odnja
kemikalij, kemicnih
izdelkov 1,00 0,14 0,25
22 - proizv odnja gume in
plasticnih mas 10,00 8,42 13,24
23 - Proizv odnja
nekovinskin mineralnih
izdelkov 2,00 4,03 6,14
G - Trgovina; vzdrzevanje in
popravila motornih vozil 24,90 9,60 21.60|
A - Kmetijstvo in lov,
gozdarsivo, ribistvo 2,00 6,80 8,00
F - Gradbenisivo 13,30 6,50 4,90|
H - Promet in skladis¢ enje 5,00 370 3.70|
M - Strokovne, znanstvene
in tehni¢ne dejavnosti 12,90 1,10 0,40
SKUPAJ vrednostno 852 9.241 |869.447.000 €
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TEMELJNI
PODATKI

OBCINE

SKUPAJ

Cerknica
llirska Bistrica
Lo8ka dolina
Pivka
Postojna

Bloke

1.3 Delezi druzb, zaposlenih, prihodkov in neto poslovnega
izida v letu 2009 po obcinah v Notranjsko- kraski regiji

s zeomew | OSTPRMONGOD | werosen

delez v delez 2099 2008

Stevilo | delezv % | Stevilo % v tiso¢ EUR V% v tiso¢ v tiso¢

EUR EUR
852 100,0 9.241 100,0 869.447 100,0 668 13.133
242 28,4 2.105 22,8 202.156 | 23,3 3.153 3.734
174 20,4 1.528 16,5 163.536 | 18,7 3.628 3.160
45 5,3 1.148 12,4 85.066 9,8 -3.863 863
77 9,0 1.467 15,9 130.994 @ 15,1 -661 2.098
290 34,1 2.774 30,0 272150 31,3 -1.576 2.972
24 2,8 219 2,4 15.545 1,8 -13 306

1.4 Strukiura prihodkov druzb po trgih za leto 2009

Vec kot polovica poslovnih prihodkov je bila dosezena s pro-
dajo na domacem trgu. Ti so z zneskom 499.096 tisoC evrov za
16 % nizji kot v letu 2008. Pomembna skupina prihodkov iz pos-
lovanja so tudi Cisti prinodki od prodaje na frgu EU, kjer so druz-
be v letu 2009 dosegle 279.227 tisoC evrov tovrstnih prihod-
kov, 13 % manj kakor v letu 2008. Ti prihodki predstavljajo 32 %
celotnin poslovnih prihodkov. Na trgu izven EU pa so gospo-
darske druzbe Notranjsko-kraske regije ustvarile 91.124 tisoC
evrov Cistih prihodkov od prodaje, 20 % manj kot v letu 2008.

B domaci trg
HtrgEU

Etrgizven EU

Struktura prihodkov druzb po trgih za leto 2009 v odstotkih
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2. GOSPODARSKA MOC REGIJE

2.1 Dodana vrednost 2009 (struktura po regijah v Slo = 100)
Dodana vrednost je novo ustvarjena vrednost in izraza predv-
sem gospodarsko aktivnost druzb. Dodano vrednost v znesku
239.213 tisoC evrov je ugotovilo 710 druzb ali 83,3 % vseh.
lzgubo na substanci v znesku 1.003 tisoC evrov je izkazala 116
druzb, 13,6 % vseh. NKR ustvari 1,4 % dodane vrednosti v Slove-
niji.

Regija Odstotek
Osrednjeslovenska 43,4
Podravska 11,1
Savinjska 11,1
Gorenjska 7.6
Jugovzhodna Slovenija 7.4
Goriska 4,9
Obalno-kraska 4,7
Pomurska 2,4
Spodnjeposavska 2,4
Koroska 2,2
Notranjsko-kraska 1.4
Zasavska 1,3

2.2 Gibanje celotne gospodarnosti, ciste dobickonosnosti skup-
nih prihodkov in donosnosti sredstev v letih od 2005 do 2009

1,20
1.00 — —& L= N —
0,80
0,60
0,40
& & r' 3 A
0,20 4
0,00 A * = : >
2005 2006 2007 2008 2009

—e— Cista dobikovnost skupnih prihodkov
—&— Gospodarnost poslovanja
A— Donosnost sredstev

15



2.3 Noiranjsko-kraska s slovenskim

povprecjem

regija v primerjavi

V letu 2009 so druzbe v Notranjsko-kraski regiji kot celota ugo-
tovile 668.000 evrov neto Cistega dobicka, za 94,8 % manj
kakor v letu 2008 in se glede na njegovo visino uvrstile na viso-
ko peto mesto v Sloveniji.

POSTAVKE POSLOVNEGA NKR regija Indeks SLOVENIJA Indeks
IZIDA (zneski v tisoC €) 2009 2008 [2009/2008 2009 2008  [2009/2008
Prihodki 897.952|1.075.729 83 71.842.228| 84.061.052 85
Odhodki 893.611|1.057.042 85 70.844.281| 81.697.646 87
Neto celotni dob./izguba 4.341 18.687 23 997.946 | 2.363.406 42
Cisti dobicek 18.439| 23.583 78 2.665.413 | 3.260.742 82
Cista izguba 17.771 10.450| 170 2.115.987 | 1.544.859 137
Neto Cisti dobicek/izguba 668 13.133 5 549.426 | 1.715.883 32
Notranjsko- Slovensko
kraskaregija povprecje Indeks
Neto dodana vrednost na zaposlenega 25.777 € 27.102 € 95
Bruto plaCa na zaposlenega (povpr. placa
za leto 2009 - vir AJPES) 1107 1.310€ 85
BDP na prebivalca v regiji (2007) 12.903 € 17123 € 75
Stopnja brezposelnosti (mar. 2010) 8.2% 10,6% 77
Stevilo Studentov na 1.000 prebiv alcev
(Sol.leto 2007/2008) 579 563 103




3. GIBANJA

3.1 Gibanje neto cistega dobicka v Notranjsko-kraski regiji

v obdobju od 1999-2009

30.000 -

28536
25.000 - 24.378
22.392
20.000 17.835 18311
15.000 - 12610 e 1A 13.133
10.000 2627
5.000
668
0 T I T ] | | T —-—
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
4. POSLOVNI I1ZID DRUZB PO REGIJAH
Neto Cisti dobicek ali izguba v 000 EUR
Regije 2008 2009
1. Osrednjeslov enska 969.224 452.269
2. Jugovzhodna Slov enija 246.168 210.106
3. Gorenjska 124.426 146.178
4. Spodnjeposavska 86.568 86.177
5. Notfranjsko-kraska 13.133 668
6. Koroska 44.225 -5.973
7. Zasavska 7.000 -5.998
8. P?2omurska 22.674 -20.789
9. Goriska 83.504 -22.723
10. [Savinjska 48.749 -41.100
11. |Podravska 156.045 -87.999
12. |[Obalno-kraska -85.835 -161.388
Skupaj 1.715.881 549.428
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Regije v Sloveniji

Zasavska

Spodnjeposavska

Teritorialna razdelitev Slovenije
na ravni SKTE 3 - statisti€ne regije

Vir: GURS, SURS, ARR.

Obalno-kragka  Notranjsko-kraika

Pripravili: Mag. Igor Blazina, direktor GZS OZ Postojna
Tina Janus, strokovna sodelavka na OZ Postojna
Marija Horvat, strokovna sodelavka na OZ Postojna

Viri:
Informacije o poslovanju gospodarskinh druzb, AJPES 2009
SURS, Slovenske regije v stevilkah 2009
GURS
ARR



Priprava drzavnega prostorskega nacrta za osrednje slovensko vojasko vadisce

Pocek bo bolj po meri Nata

Leflon 2o
b_,.,,..,-xc’\"ﬂ; C!l&

P i b 2
o

DrZavni prostorski nacrt bo opredelil rabo 206 kvadratnih kilometrov prostora —Za tehnolosko in okoljsko
posodobitev vadisca do leta 2014 skoraj 25 milijonov evrov - Financiranje novega gasilskega doma

POSTOJNA — Ministrstvo za okolje in prostor je po narotilu ministrstva za
obrambo oziroma vlade zacelo pripravljati drzavni prostorski macrt za osre-
dnje vadiite Slovenske vojske (OSVAD) Postojna. Naért bo omogodil poso-
dobitev vojaske in logistiéne infrastrukture, ki je pogoj za vegjo kakovost
izobrazevanja in urjenja Slovenske vojske. Za ureditev bo drzava do leta

2014 predvidoma namenila skoraj 25 milijonov evrov.

OSVAD Postojna ima v sistemu
cbrambe drzave strateski pomen,
saj je edino takéno obmodéje, kjer
lahko Slovenska vojska (SV) izvaja
usposabljanje za obrambo drzave in
izpolnjuje zahteve Nata. Ministr-
stvo za obrambo (Mors) je vlozilo
pobudo za zadetek priprave DPN na
ministrstvo za okolje in prostor 8.
maja lani, vlada pa je sklep o zacet-
ku postopka sprejela novembra.

Osnutek drzavnega prostorske-
ganaérta (DPN) bo kon¢an predvi-
doma februarja, sledilo bo pridobi-
vanje smernic nosilcev urejanja
prostora, javna razgrnitev z obrav-
navo bo na vrsti avgusta.

Po ¢asovnem nadrtu bo predlog
DPN izdelan januarja prihodnje le-
to, nato bodo do aprila zbirali
mnenja nosilcev urejanja prosto-
ra, vlada pa naj bi uredbo o DPN za

Predvideno
financiranje ureditve

2009 M 670.344 €
2010 ¥ 1.039.118 €
2011 [ 587.201 €
2012 [N 3.051.198 €
2013 10.843.903 €
2014
skupaj 2009-2014:
25.304.377 €
DELO  Vir: Sklep viade i o zadetiu priprave DPN
2 OSVAD Postojna na spletni strani MOP
FINANCIRANJE OSREDNJEGA SLOVEN-
SKEGA VOJASKEGA VADISCA — V driav-
nih proracunih za leta 2009, 2010 in
2011 je (bilo) za izdelavo driavnega
prostorskega nacrta in za izvajanje
svetovalnih storitev zagotovljenih
1,7 milijona evrov. V predvideno vre-
dnost naloZbe nista viteta stroska za
odkup zemljis¢ in nabavo opreme.

OSVAD Postojna sprejela julija
prihodnje leto.

V skladu s prostorskim nacrtom
v prihodnjih letih ne bodo urejali
samo oZjega obmodja dosedanjih
vadi$¢ Pocek v obdini Postojna in
Bat v obé¢inah Ilirska Bistrica in Piv-
ka, temveé celotno obmocje med
obema vadi$¢ema, kjer SV Ze uspo-
sablja, izobraZuje in uri enote in pri-
padnike vojske. Ureditveno obmo-
¢je DPN tako obsega 20.678 hekta-
rov oziroma 206 kvadratnih kilo-
metrov in teritorialne sega v obéine
Postojna, Pivka, Ilirska Bistrica, Lo-
£ka dolina in Cerknica. :

Ustrezno varstvo narave

Z DPN bodo na podlagi eksper-
tnih 5tudij dolodili obmodja iz-
klju¢ne rabe, mozne izkljuéne rabe
in obmod¢ji omejene in nadzorova-
ne rabe. Za¢rtali bodo tudi povezo-
valni koridor med Po¢kom in Ba-
dem, vso potrebno komunalno,
energetsko, telekomunikacijsko
in prometno infrastrukturo. Dolo-
¢ili bodo strelid¢a, vadisce za boj v
naselju, podzemne vadbene objek-
te, zaklonilnike, vzletii¢a za heli-
kopterje, umetno jezero, cbmocja
za premagovanje ovir, za takti¢no
vadbo vseh enot, nastanitvene
objekte za vojsko in podobno.

V okviru prostorskega nacrta
bodo izdelali tudi strokovne po-
dlage za ustrezno varstvo okolja, ki
bodo obsegale dolofila za varstvo
pred poZari, Studije o vplivih na
habitatne tipe, na podtalnico, vo-
dotoke, vodne vire in o ravnanju z
odpadki. Podlage bodo temeljile
na okoljski zakonodaji Slovenije
in Nata.

DRAGICA JAKSETIE

Obmodje urejanja OSVAD
z drzavnim prostorskim nacrtom

[ —obtinske meje
W obmotje vadbist =
© DCdirsecbmotje
v uporabi SV
———— N

DELO  wir: 0blina Postojna

Vplivi na okolje

Leta 2000 je v Postojni na obéinskem referendumu vec kot

70 odstotkov voliveev podprlo zahtevo za prekinitev vojaskih aktivnosti
na Potku. Tedaj je bila izdelana edina dosedanja analiza vplivov vadbe
na okolje. Leta 2002 je obéina sprejela odlok o dolocitvi takse

za onesnaievanje okolja oziroma nekak3no rento v visini milijarde
tolarjev, vendar je bil odlok po ustavni presoji zavrnjen. Leta 2004 sta
obtina Postojna in Mors sprejela dogovor o uskladitvi interesov glede
rabe Potka, sporazum so nato skoraj vsako leto dopolnjevali. Po tem
dogovoru je Mors v lastnitvo obéine prenesel nekatere vojaske
objekte, vsako leto pa je z doloéenim zneskom sodeloval pri obnovi
lokalne infrastrukture. Do leta 2014 bo ministrstvo s po 260.000 evri
na leto, kolikor znasa dogovorjeno nadomestilo, sodelovalo

pri financiranju gradnje novega gasilskega doma v Postojni.



Bodoca trasa AC do hrvaske meje?

Avstrija
X. TEN koridor

"X. TEN koridor

Evro na evro

KARIKATURA MARKO KOCEVAR
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Inovativnost za razvoj Slovenije

Prof. dr. Marko Jaklic

Ekonomska fakulteta
Univerze v Ljubljani

Ustvarjalna Slovenija za kakovost zivljenja
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SMO PRED VECJIMI GLOBALNIMI
SPREMEMBAMI

Prehod v multipolarno strukturo odlocanja
Energetsko-klimatske spremembe

Staranje prebivalstva

Tehnoloski napredek (zaradi krize Se hitreje?)
Nova ekonomija (2.0, 3.0) - intemetin I, biotehnologia,

nanotehnologija, novi materiali, zelene tehnologije in elektri¢na vozila, zdravje 2.0, novi
poslovni modeli tudi v vseh ostalih panogah: logistika, varnast, turizem, finance, farmacija, ...

Bistveno zaostren javnofinanéni polozaj

— Potreba po drugacnem socialnem sistemu in
zagotavljanju socialne varnosti in solidarnosti

USTVARJALNA SLOVENLJA ZA KAKOVOST ZIVLJENJA

Ocena stanja v Sloveniji

Po proizvodih visoke tehnologije smo dalec za povprecjem EU

Po ustvarjanju novih delovnih mest smo na predzadnjem
mestu v Evropi

Imamo podpovprec¢no malo novih podjetij, ki bi uspela
zaposlovati in rasti

Smo najbolj nezadovoljni na delovnem mestu, imamo
obcutek, da delamo najbolj intenzivno, vodijo (“gonijo”) nas
stroji in ne odnosi

Slovenija pada oziroma stagnira glede na mednarodne
kazalce konkurencénosti

Nasa dodana vrednost je veliko premajhna

RAZVOJNA PRELOMNICA

22



DRUZBENA PRODUKTIVNOST KOT
MERILO TRENUTNE
KONKURENCNOSTI DRUZBE

Merjena z BDP (v Sloveniji cca 18.000 evrov na
prebivalca) in odvisna od:

* Ucinkovitost podjetij
* Struktura dejavnosti
* Trzenjske sposobnosti

ob podpori konkurencnih institucij in razvoino
naravnanem prerazdelitvenem sistemu.

RAZVOJ JE 1Z2ZIV
CELOTNE
DRUZBE!!

Kljucni izziv Slovenije —
POSTATI INOVATIVNA DRUZBA
(inovativnih posameznikov, podjetij, institucij, viade)

lzérpan dosedaniji Prehod k
slovenski razvojni ekonomskemu

model: DELATI VEC in razvoju, ki ga
“pretivetveni” model

poganjata znanje in
inovativnost, ne le

delitve tveganj trdo del
rdo delo.

Investicije

* Mobilizacija * Ucinkovitost + Edinstvena
primarnih proizvodnje vrednost
faktorjev
(zemlja,
surovine,
neizobrazena

delovna sila)
- ~ ~ < Kako? —_

USTVARJALNA SLOVENIJA ZA KAKOQVOST ZIVLJENJA
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V SLOVENIJI JE POTREBNA POTREBNA HITRA
EVOLUCIJA V “DRUZBO OMOGOCANJA”

l. INOVATIVNOST IN PODJETNISTVO - Kako do Inovativne Slovenije?

. Kaksne politike za spodbujanje vkljucevanja v odprte inovacijske sisteme
(015)? (“problem” Finske!!)
a. Kako spodbuditi (pospesiti) obstojeca slovenska podjetja za
inkrementalno inoviranje v kontekstu OIS? Kako vkljuciti “kreativne
industrije”?

b. Kako povezati Slovenijo kot lokacijo v globalna vrednostna omrezja?
Slovenija kot RAJ ZA INOVIRANIJE - “Innovation Heaven” , “LivingLab
(privlacno, odprto, globalno usmerjeno inovacijsko okolje za nova
tehnolosko prebojna podjetja)
Il.  MOBILEN TRG DELA (varna proinost) IN VSEZIVLIENJSKO IZOBRAZEVANIE
(ker je to dobro za posameznike !l in podjetja)
.  KAKOVOSTNI IN UCINKOVITI SOCIALNI IN DRUGI SKUPNI (SPLOSNI) SISTEMI
(npr. Solski sistem, zdravstveni sistem, ...)
. “Osvobajanje” posameznika od pomoci druzine

. Razvoj regulirane konkurence ob zasledovanju potrebne solidarnosti

POLJE INOVIRANJA V ODPRTIH
INOVACIJSKIH SISTEMIH

Raziskovalno-
razvojne in druge
podporne
institucije

Odjemalci

Dobavitelji

Podjetje

| Izkunja /
dozivljaj




ODPRTI INOVACHSKI SISTEMI

VHODNI IZHODNI

Od Zunaj — Noter Od Znotraj — Ven (Indisde-out)
(Outside-in) odprto odprto inoviranje
inoviranje *Odprtje “notranjih”

* “zunanji” projektov za investicije in
pripomorejo k razvoj s strani zunanjih
boljsemu obstojecih podjetij (tudi
notranjemu VC), spin-off podjetja,

trzenje intelektualne
lastnine, razvoj

2 loceni .

dimendiji ekosistemoy,...

Inoviranju

4 ravni uresnicevanja
Odprtega inovacijskega sistema

1. Mreze

— Oblikovanje in usmerjanje razlicnih mrez za razlicne cilje
2. Organizacija

— Nove “odprte” organizacijske strukture (vec funkcionalni

timi, enote, posamezniki);

. Formalizirane RR enote oz. centri (lahko tudi v drugih okoljih; npr.
tehnoloskih parkih) vs EDI (employee-driven innovation)?, ...

— Novi sistemi spremljanja ucinkov (kazalniki) in aktivnosti ter
nagrajevanja
3. Drugacna evalvacija inovacijskih procesov (igramo poker
namesto saha); npr. “Znanstveni svet”,...

4. Formalnisistem managementa znanja (vloga IKT, zascita
intelektualnih pravic, ...)
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a. RAZVOJ SLOVENSKEGA NACIONALNEGA INOVACIJSKEGA SISTEMA
(NIS)
Odprta metoda koordinacije v pogojih mednarodne odprtosti

1. izbor podrogja
iZvajanja ukrepov

5. uporaba
pridobljenega znanja
in izkusenj pri pripravi
novih ukrepov

2. oblikovanje ukrepa

PODPORNE
PODJETJA | gl | |NSTITUCIJE

] X

NOSILCI

VLADA
ZNANJA | €=

4. evalvacija izvajanja

, 3. implementacija
in uéinkov ukrepa

ST ZIULJLéﬂﬁEE

USTVARJALNA SLOVENIJA ZA KAKO

Pospesitev dinamizma inkrementalnega inoviranja
slovenskih PODIJETL)

* Priloznosti v novih naprednih proizvodnih modelih (“S&T based manufacturing”),

— zahteva po (predlog: Nacionalna
banka za inovativnost — SID?)

— “Poslovno inoviranje” mora postati prioritetna javna politika

* Drugacna (boljsa) podpora razvoju novih poslovnih modelov in prenosu novih
tehnologij, vkljucevanje “kreativnih industrij” oz. design centrov (Slovenija je ena
redkih EU drzav brez nacionalnega “design centra”, ki povezujejo znanstveno
razvojne projekte z uporabnimiizdelki in storitvami);

Inovativnost in kreativnost v druzbi ne smeta hiti podrejena (kratkorocnim) ekonomskim ali
tehnoloskim kriterijem
— vkljuéevanje umetnosti in filozofije, znanosti in izobraZzevanja, socialnega podjetnistva,
posameznika,... USTVARJALNA SLOVENIJA ZA KAKOVOST ZIVLJENJA
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b. SLOVENIUA KOT “LivingLab”
- Mednarodno inovativno sticisce - HUB

» Vkljucitev Slovenije kot lokacije v “novo ekonomijo” oz. v ekonomijo 21.
stoletja

— Inovacijsko in podjetnisko vozlisce ali sredisce (“hub”) Srednje in Vzhodne
Evrope (lokacijska tekma za_ekonomijo 2.0 se Ze dogaja: Avstrija, Irska,
Izrael, Estonija, Singapur, Dantoss Danska, Phillips Nizozemska, Dubaj, ...)

— Zaseci veliko dodano vrednost nove ekonomije

— Resevati problem starajocega prebivalstva Slovenije (omogociti dostojno
zivljenje vsem prebivalcem Slovenije)

Razdelati privlacne pogoje za privabljanje tujih in razvoj domacih inovativnih
podjetnikov — npr. idealno “testno ckolje” celovite 2 milijonske drzave, lega, clanica

EU, moine (nujne?!) spremembe na podrodjih davine politike, moinosti poslovanja
brez nepotrebnih administrativnih ovir, vizumske in imigracijske politike, mobilnosti
dela, financ, moinosti vseiivljenjskega izobrazevanja, ...- ter povezovanje z drugimi
podobnimi sredisci — MIT, Silicijeva dolina, Nordijske driave, Singapur,...},

INOVATIVNA

[ SLOVENUA ]
/\""n.__h J\
b. “SVET" — Projekt — LivingLab, a. “DOMA” - Projekt Razvoj slovenskega NIS
Mednarodno inovativno stigiite (HUB) -Gospodarstvo | *Razvo] lastnih notranjih modelev 23
71 wkjufewan|e v OIS

- Vrhunski svetovni VIC :m:':&h;hxft“
~Talenti in podjetniki iz sveta in el

Slovenije

-Univerze & inStituti ¥ . =

- Predstavnidtvo v Silicijevi dolini in S a

drugih svetovnih “lokacijah nove ~d-schocl

ekonomije” (po sistemu javno- I

zasabnega partnerstva ] *Projekt| z gospodarstvom

- Plug & Play in podobn institucije v =
v Sloveniji? Solstvo o] s ghanke
2, D]plomad]a . mmﬂf’m *HiZa eksperimentov
- inovativnost, ustvarjalnost E:emah

- Dstale institucije podpornega n?a( - pendije

unlﬂm_- Komun® = Podporno ﬂh']U # *Naclonalni design center

program (TIA, JAPTI, ARRS, SP5,...? :mm%@,
Reformal) «sklad tveganega kapitala
sMNaclonalna banka za Inovacije (510)
Omogotujoéa druiba (Enabling Welfare State) e
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SLOVENIJA KOT f \
ATRAKTIVNA | POSPESITEV \
LOKACIJA ZA | DINAMIZMA |

PODJETJA | RAZVOJNI |NKREMENTALNEGA ||
NOVE \ PRERO INOVIRANJA /
EKONOMIJE \ i
i ,-’HH

| Razve] "NOVOTEHNOLOSKIH" podjetij z ‘
inovativaimi poslovnimi modeli

Celovito reformiran podporni sistem

28



Z inovativnostjo do
dodane vrednosti

Mag. Violeta Bulc

Vibacom d.o.o.
Ljubljana
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Kaj je inovacija?

: vibacom

Kaj je inovacija

invencija inovacija sprememba

Neka Nekaj novega Nekaj novega
Lo kar deluje (prototip)  Kar deluje in
Generira vrednost (€)

. vibacom
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Zakaj inovativnost tukaj in zdaj?

" vibacom

Evolucijski model

Faze evolucijskega razvoja sistema

Delavnost Ustvarjalnost Modrost

Delovno Mislete Ozavesfeno
okolje okolje okolje

Produktivnost

: vibacom
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Zakaj tako

Evolucijski model vellk zziv?

Delavnost

Delovno

okolje

Produktivnost

Faze evolucijskege razvoja *.«stema

Znanje Ustvarjainost Modrost

Ucede
okolje

Kakovost

vibacom

V kateri evolucijski fazi
je vase podjetje?

Vasa organizacija?

vibacom
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Kaj vse je lahko inovacija?

: vibacom

Vrste inovacij

« Tehnoloske
« Netehnoloske (organizacijske)
« Kombinirane

Produktne
Storitvene

Poslovne (poslovni modeli, procesi, razumevanje potreb, trzne nise,... )
Druzbene

-

L]

-

L]

« Eko inovacije
* Prehrambene

‘ DR |

. vibacom
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Vrste inovacij

Produktne inovacije

i vibacom

Vrste inovacij

Storitveni sektorji Storitvene funkcije
e-banénistvo satelitsko sledenje posiljk
javne storitve: e-davki

Tehnolodke m-placevanje g = spremljanje zalog v realnem casu

inovacije

Organizacijske letalski prevoz- nizkocenovniki marketing v industriji bele tehnike z

inovacije gostinstvo - dostava na dom upcrabo vrhunskega designa (Gorenje)
outsourcing poslevnih funkeij (call

centri)
Kombinirane Internet telefonija-skype, internetna prodaja- Amazon.com, javna uprava
inovacije {e-vem)

ir: prof M.Stare, FDV, 2010

vibacom
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eTU-A-L-|
O PISARNA

Eko inovacije [ umafera @]

» \se resitve, ki zmanjsujejo vpliv
na okolje

- Hrana in pijaca “
- Reciklaza surovin i

- Gradnja (stanovanijska in
industrijska)

- Zeleno poslovanja in pametno

nakupovanje (obnasanije)
2 vibacom

Kateri je vas poligon ustvar]an]a
in inoviranja?

Kje je vasa strast?

i vibacom
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Kje vse lahko iscem priloznosti za
Inoviranje?

- vibacom

Vidiki opazovanja inovativnosti

organizacija druzba

- vibacom
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Vidiki opazovanja inovativnosti

(\ posameznik ) ti organizacija  druzba

Kljucna sporodila:

-Organizacija s& lahko tako hitro razvija kot se razvijajo ljudje v
njam

-Medstrukturni timi

-lzziv definira tim, sestavi ga nosilec projekta/aktivnosti

-Mreine strukture
" vibacom

Posameznik in tim

strukturni socialni

kapital kapital (odnosi)

Eloveski socialni kapital

kapital

. vibacom
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Vidiki opazovanja inovativnosti

organizacija

Kljutna sporotila:
-Struktura
-Kultura

-Pravila igre
-Inovacijsko in inovativho vodenje

" vibacom

Gradniki inovacijske
infrastrukture

"Inovativna
organizacija”

inovacijska infrastruktura

(pravila zvajanja
Projektow, koraki

” vibacom
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Inovacijski proces

+iteyiin poirienih

(ol ol
& Steiloarsho

niva

= Shevilo na
ninvrstah
= prena prihodia
= poena strotka
= orena RET
® OCEnA d-up ugleda BZ
= + doseien pribodck
IZVEDBA 1IN » dosefenl sinodki

VEEDMOTENIE + doseden ROL
= doseten dvig ugleda BZ

i
I
i
i
I
I
|
i lﬂTﬁlﬂhﬂ ={ma pu:.m‘r:mh tirm,

* potrela, docana wednost, zmagavalci, vemiki, tranostno incvirange
**posbapna ingvadja, dopalnjuoda incvadja, nadomestna novacia, ﬂdﬂmm:p{mm preboil; po Druckenu

Orodje: Organizacijski skelet

Organizacijski skelet

nlaktuaing keiring Yhason dos,

. vibacom
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Orodje: "8+1" organizacijskih odnosov

Cdnos
do

pmhrsira glokaing
'|  zawast

Odmas
mied
zapaslenim

“Nizkakiuoing kinira ¥ beoon .00,

vibacom

Orodje: 5 disciplin inovativnosti
ali kako vrednotiti ideje

P

. Katero navado ali potrebo stranke nagovarjas?

Pl

. Kaksno vrednost ustvarjas (za to potrebo)?

Ll

. Ali si pripravljen biti zmagovalec?

4. Kdo so tvoji verniki (projektni tim)?

LN

. Kako zagotoviti trajnostno inoviranje (potencial inovacije na dolgi rok,
poprojektno izvajanje)?

Wir: Curtis R Carlson & William W, Wilmat, Inovation, The 5 Disdpling for creating what customers want {2006)

4 vibacom
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Kaksna je vasa vizija?
Poslanstvo?
Vrednote?

Katero potrebo trga
nagovarjate/ustvarjate?

. vibacom

Vidiki opazovanja inovativnosti

posameznik tim  organizacija  druzba )

Kljucna sporodila:

-Model deleZnikov
-Medstrukturna povezovanja
-Odprto inoviranje
-Promocija

¥ vibacom
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Model deleznikov*®

* je inlelekualna lstnina VYibeoom, AT Keamy, Ekonomsid ingtiout, 2008

o vibacom

Model deleznikov*

o Prvi nivo meri pet skupin deleznikov

Q Gospodarstvo je temelini deleZnik v procesu fnavira?ia. .
Sesfavijen je iz podjetif ter posiovnih in inferesnih zdruZenj.

Javni sektor ustvara pravno-formaine okvire za delovanje.
Sestavijajo ga drZava in lokalne skupnosti.

@ lzobraievalne institucife so odgovorne za razvo) in diseminacio znana.
Sestavijaio ih univerze, wije in strokovne Sole ter vzgoino-zobraZevalne institucije.

InStituti apliciafio nova znanja v konkretno posfovno prakso in
ushvargaio nove elemeante Fa potenciaine prebafe.

Usmegevalci favnega mnenfa dajeio prostoru emocionalnd in duhowvnd naba.
Skuping deleZnikov sestavijajo medijl, umelniki in ustvarjalna industnja ter NVOI.

* ja intelzkiuaing lxstnina Vibscem, AT Heaimy, Ekoromnski Instiud, 20068 Vi baCDm
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Primer: InCo gibanje

UMETHIKD IR
USTVARGLMA
NS TRIA

DREANA

{agenciie
In pelitikal

MEVLADNE
ORGASHIZACIIE

InCo model deleZnikov

Inovacijekega prostora
{inbelechuml property of Wibaoom)

WEGING
[POBRAPEVALNE
SISTEMI

http:/wwn.incogibanje. si - DELEFNIKL

" vibacom

ODNOS]
DIALOG

InCo gibanje — odprto inoviranje

Kaj smo se nauéili:

» Wodenje od znatraj navzven zahteva visoko =V prostoru je pomanjkanje ucinkovitih

stopnjo sameo-discipline, notranje trdne drie pristopov KAKID medstrukiuma povezovanja
in neprestano czavestanje vrednat udejaniti

»  DeleZniki po vedfini e vedno Zelijo vadenje POZIV: teoratiki akadamiki
od zgoraj navzdol ("Sefi”) ali iz prvih vrst ustvarfajte nam lastne pristope,
("heradi™) metodoiogife, mogele iz prakse it 23 prakso
POZIV: osebnostni razvaj je nasa skrdd »  1zz7iv za razvoj ustvarjalnosti in inovativnosti

+  Poveanje razumevanja inovativnosti in pri miadih je 3e vedno v sistemu in uciteljih
njene vioge v druzbeno-gospodarskem POZIV: wditelfi ufite se komuniciranjal
razvojue v medijih (vsaj nacionainin) Uistvaraite okofie. kier bodo prish do (zraza
POZIV: novinarji zahtevajte talenti, radovednost in razvgini dult
irobrafevanja in kniticho, a strokoving = Vse vef se nas zaveda, da je povezovanje
pomagarte vEpostaviahl ushvanaing drudbo na vseh nivojih in z razlicnimi sredinami
rajnostnega sobhvania potrebno

=\ podjetiih je razumevanje inovativnosti Se POZIV: Bolf smo povezani bolf smo
vedno vezano v vedini na funcijo razvaja in svobodnif
prodajne  produkte
POZIV: managerfi zacnite inovirati;
posiovine inovactie ustvarajo veliko vecio
DV kot produkine

» vibacom
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Odprto inoviranje

Transformacija strokovnost Zorenje

inovativnost

radovednost
Partnerstva Organizacija Qdnos!
produktivnost iskrenost
Vepostavitev Manifestacija
Pl'EtOEnCEu kakovost

delovanje + sodelovanje + soustvarjanje
3 vibacom

Kdo so vasi delezniki?

S kom soustvarjate?

. vibacom
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Evolucija se nadaljuje...

1 Evolucija se nadaljuje...
= Intuitivost
o Inovativnost
=
_E Znanje
2 Produlitivrnst

_-ll |
3
8

Kmetijska Industrijska  Informacijska Konceptuaina Coba
18 st 149 =t 20 st 21 st

Hadgradns Vira: A whobs nime mind, Dansel, H. Pinie atr 20 K. Demosqa & V. Buls, feb 2006

B vibacom

“Inoviram torej sem”

Hvala za vaso pozornost!

Violeta

WWWw.vibacom.si
www.aktualno.biz
www.incogibanje.si

a5 vibacom
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Od kje izkusnje, razmisljanja,
usmeritve

Elektro fakulteta, Golden Gate University, IEDC
Silicijeva dolina
Telekom Slovenije, Telemach

10 let Vibacoma: Vrhunski Sport
BTC, Adria Mcbil, Petrol,
Emmi, Steklarna Hrastnik, Celosten osebni razvoj

Sava, Srce Slovenije
Kamnoseétvo Sergan, AKTRP, UE Ljubljana
Vinakoper, Interevropa Zagreb, IMK, Varis, DOBA
Univerza Stanford
InCo gibanje za inovativne preboje
Samostojen predmet DOBA Fakulteta
nagrade: 2xFeniks, Sxinovativhost (GZS5)
Knjige, publikacije, clanki,
konference {doma, tujina) Zdruzenja, civilna druzba, Drzavni svet

34 VIOacom
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Zelena javna narocila in
(eko) inovacije

Marjana Dermel;

Sluzba Viade RS
Za razvoj in evropske zadeve

47



Gospodarska

mRRA zbornica am & “
Slovenije BN
1 14
Obmoéna zbornica Pestojna

3. razvojna konferenca
EKO-INOVACIJE: Inovacije za
trajnostni razvoj

Zelena javna narocila in (eko)inovacije

Marjana Dermelj
Sluzba Vlade RS za razvoj in evropske zadeve

Postojna, 22. junij 2010

mRRA
Kaj je zeleno javno narocanje?

Zeleno javno narocanje je: »...proces, v katerem
javna uprava kupuje taksno blago ali naroca
taksne storitve in dela, ki imajo manjsi vpliv na
okolje v celotnem Zivljenjskem krogu, ce jih
primerjamo z blagom in storitvami, ki bi jih sicer
kupili in ki imajo enake funkcije.
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®
J

Javni sektor v EU
potrosi 16 % BDP, v
Sloveniji je bil delez v
letu 2007 13 % BDP

ZeJN — EU kontekst

2001:
2002:
2003:
2004:
2004:
2006:
2008:

2008:

Razlagalno sporocilo EK o vkljutevanju okoljskih vidikov v JN
Sesti okoljski akcijski naért EU

Sporocilo EK o integrirani politiki do proizvodov

Akcijski nacrt EU za okoljske tehnologije

Nov pravni okvir EU za javno narocanje

Prenovljena Strategija EU o trajnostnem razvoju

Sporocilo EK za trajnostno proizvodnjo in potrosnjo ter
trajnostno industrijsko politiko

Sporocilo EK »Javna narocila za boljse okolje« Politi¢ni cilj: v
povpredju 50 % vseh javnih narotil zelenih v vseh DC

Sporocilo EK o nacrtu za oZivitev gospodarstva
EU 2020

\,
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mRRA

ZeJN — Slovenski kontekst

Strateski dokumenti:

2005: Strategija razvoja Slovenije 2005 - 2013

2008: Nacionalni program reform za izvajanje lizbonske strategije v
obdobju 2008 - 2010

2008: Nacionalni akcijski nacrt za energetsko ucinkovitost

2009: Nacionalni akcijski nacrt zeleno javno narocanje 2009 - 2012
Predpisi s podrocja javnega narodanja:

2006:  39. clen ZJN-2

2008: 7. ¢len ZIN-2A

2010: 21. ¢len ZIN-2B

2006: Skupno javno narocanje zazivi v praksi

2010: Uredba o zelenem javnem narocanju

m=RRA
Akcijski nacrt za ZeJN

s Sprejet maja 2009
» Skupen cilj: 50 % narocil v skladu z nacelu ZelN do 2012;
*  Kljucni sklopi ukrepov
— Predpisi
* Uredba o zelenem javnem narocanju,
* novi pravilnik o statistiki v JN
- Spremembe v delovanju driavne uprave
* V/peljava sistemov za ravnanje z okoljem
¢ Kodeks drzavnih usluzbencev

; i g % ZeN v letu 2012
* Merila za ureditev poslovnih prostorov
— lzobraievanje, ozave$éanje, podpora g:;“"m““‘““ :E
" H P : a
* Pilotni projekti Elektronska pisarniska 95
* Spletna stran s b
L e " . 4 " Vozila 40
¢ Usposabljanje izvajalcev izobraZevanj Elektritna energia T
* |zobraievanje o ZelN Pohitvo 50
: ! . Papir 70
—w _* Dialog s poslovnim sektorjem T ~—~
crikean e Analiza trga
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N\,

- impact of GPP per country. Negative i o8 e =
un !‘:_. imoly reduct ! missit 5, m i & {
Cleaning services -100%
-47% The Netherlands Construction (g
Sweden Electricity (g -100%
United Kingdom g &lood
—_ Gardening [2 ooee
B Orffice IT equipment
-18% Denmark i
- ] a7
; Paper -Bene
1% Austria Textiles [§
S%[B Germany Transport [—
18 T T T T T
los - GFEEH-TE.FEWQE 0% -20% -40% -60% -B0% -100%
| g
! ! | : T 1 B Core green
B b -9 < & ]
B2, SD% —dﬂ% vﬂ'% 2'}% 1':'% U'g"l}'l .Cnmpmhgnsm green

mRRA

O WL Lk

Kako narocati okoljsko sprejemljivejse?

\,

. Uredba o zelenem javnem narocanju (v pripravi) doloca, kako v
razpisno dokumentacijo vkljuciti
~ temeljne okoljske zahteve
- dodatne okoljske zahteve

. Temeljne in dodatne okoljske zahteve je treba opredeliti v:
- predmetu javnega narodila,
- med pogoji za ugotavljanje sposobnosti,
- v tehniénih specifikacijah,
- med merili za izbor najugodnejie ponudbe,

. Dvotirni pristop, zaradi razli¢éne usposobljenosti narocnikov/trga
= Organi RS in lokalne skupnosti: obvezno vkljuéevanje temeljnih okoljskih
zahtev

- Ostali naro¢niki: okoljske zahteve le med merila; predpisan bo minimalni
delez okoljskih meril v celotni vrednosti meril

. Izjeme: bela tehnika, redno in investicijsko vzdrievanje v stavbah, elektronska
pisarnitka oprema
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mRA
Kategorije izdelkov in storitev

e Gradnje

e Vozila

o C(istila in storitve ¢i$¢enja
e  Papir

. Elektronska pisarniSka oprema
e  Pohistvo

e  Gospodinjski aparati

e  Elektricna energija

e  Zunanja razsvetljava

. Hrana in gostinske storitve

mRRA

AT | R M. 33 5

ZeJN —in razvoj trga

1. korak

Javni sektor vkljudi v
IN okoljske kriterije

2. korak

Podjetja zacnejo
razvijati okoljsko
sprejemljivejse

izdelke, storitve

4. korak

Vel in visje zahteve po
zelenih izdelkih in
storitvah

3. korak

Zeleni izdelki in
enikras storitve se uveljavijo -

postanejo obitajn
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mRRA
ZeJN kot instrument za okoljske inovacije

. Mogoce, ker je obseg javnega narocanja vedji

. Spodbujanje eko enovacij preko mehanizma precommercial
procurement

. Tveganje sprejeti na najvisjih ravneh

. Usposobljenost kadrov za ZeJN

4+ Govermment Suppart

ar) ﬁ-;lllﬂmﬁla
o

Time

\

R&D Demonstration Scale Up Commercial Sales

mRRA
Primer ekoinovacij, kjer bi lahko prislo do sinergij

Koncept od zibelke do zibelke

. b

http/fwww. youtube.com/watch ?v=V4IPHyw8Z -s&feature=player_embedded
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&=RRA N

*  Nova paradigma oblikovanja in izvajanja nacel (so)naravno
ucinkovitega oblikovanja

e  poziv k »tretji industrijski revoluciji«.
e  Trenutno nacelo: vzemi-naredi-odlozi (od zibelke do groba
¢  Klju¢na nacela koncepta 0ZdZ

—  Odpadek je hrana

—  Raba obnovljivih virov energije

—  Spodbujanje raznovrstnosti

Jelenikras

mRRA

MCWALDRT DR MR D35

Nacela koncepta od zibelke do zibelke (0ZdZ)

'S

Namesto bolj u€inkovite izdelave manj slabih
izdelkov = izdelava pravih izdelkov

—

Jelenikras
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mRRA
Vzpostavitev Mreze od zibelke do zibelke
predstavitev projekta (1)

. Projekt financira Evropska komisija v okviru programa INTERREG
IVC; spada v skupino projektov razsirjanja Ze identificiranih dobrih
praks (capitalisation projects), poleg tega pa tudi v mreZo za
njihovo pospeseno razsirjanje (fast track network).

e Poleg Sluzbe Vlade RS za razvoj in evropske zadeve, je v
projektu Se 9 projektnih partnerjev:

- pet razvojnih agencij iz Finske, Francije, Italije, Madzarske in
Romunije
- Stirje evropski organi javne uprave: Provinca Limburg (vodilni
partner, Nizozemska), Javna agencija Flandrije za ravnanje z odpadki
(OVAM, Belgija), Mesto Gradec (Avstrija), Svet Okrozja Suffolk (Velika
— Britanija)

&RRA \

Vzpostavitev Mreze od zibelke do zibelke
predstavitev projekta (2)

. Kljuéni cilji
- Priprava akcijskih nacrtov kako:
- oblikovati in izvajati nafela oZdZ v praksi
- ustvariti trajnostne resitve, priloZnosti za ekonomski razvoj (inovacije) in socialno
hlagostanje;
- Povezava s cilji politik na regionalni/nacionalni ravni, predvsem:
konkurencnost in zaposlovanje;
— Spodbujanje vkljudevanja deleznikov;
- Izboljsati sodelovanje med resorji, okrepiti sodelovanje z posredniskim
telesom (MOP)
— Vzpostavitev dolgorocnega evropskega partnerstva.
- (poleg tistih, opredeljenih v projektu): zaveza majhnega stevila podjetij k
udejanjanju nacel oZdZ
Podrocja: industrija, stavbe/arhitektura, na¢rtovanje specifi¢nih prostorskih
_Mreditev in upravljanje
e

B Kra
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INTERREG WVC
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Projekt Medossic
Predstavitev rezultatov analize

o (eko) inovacijah v
Notranjsko kraski regiji

mag. Primoz Kunaver

Zunanji sodelavec Instituta Jozef Stefan

o T

MEBC}@@EQ . @ Institut "Jozef Stefan”, Ljubljana, Slovenija

Emmm
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3. razvojna konferenca
EKO-INOVACIJE: Inovacije za trajnostni razvoj

Projekt MEDOSSIC - predstavitev rezultatov analize o
(eko)inovacijah v Notranjsko-kraski reqgiji

Institut “JozZef Stefan” (oddelek KTT) v sodelovanju z RRA
Motranjsko-kraske regije

mag. Primoz Kunaver (zunanji sodelavec |JS)

Postojna 22.6.2010

*ﬁR@RA L-I._i,..;:::.?" ,wl nul E’Lﬂﬂl ﬁ:hﬂluuﬂwm'.um.._h..-

Vsebina

1. Predstavitev projekta MEDOSSIC

2. Ugotovitve analize o (eko)inovacijah v
Notranjsko-kraski reqiji

3. Preliminarna priporocila na podrocju
krepitve (eko)inovacij v Notranjsko-
kraski regiji
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1. Predstavitev projekta

1.1. Sodelujoée regije v projektu

MEDOSSIC - Mediterranean organization structure and strengthening
of innovation capacities for sustainable development

1-%;“ h : - Notranjsko Kraska regija

Obalno Kraska regija

JW Slovenija

Primorske Goranska Fupanija

= Ravena in Ferrara

Marche regija

L]

Fo dpgirami 1 ml—- ciﬁr
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1.2. Povzetek projekta

-V okviru projekta se krepijo transnacionalne povezave med akterji
regionalnega razvoja za lzboljSanje utinkovitosti izvajanja regionalnih politik

- Posebej Izp-ustavljenu!e podrocje inovacij in krepitve trajnostnega razvoja z
vzpodbudami “Eistih” tehnologi

- Po oceni projektnih partnerjev so inovacijski potencial mediteranskih regij na
tem podrodju premalo izkoristeni

- Ena od glavnih ovir za u€inkovitej5Se koris€enje inovacijskih potencialov je
koordinacija med razlitnimi deleZniki (drzavne institucije, centri znanja,
podjetja...) na podrocju inovacij in ekologije

- Organizacije za regionalni razvn]i vidijo na tem podrocju svojo viogo v krepitvi
kapacitet in koordinacije tovrstnih aktivnosti v regijah

-V okviru projekta bodo:
- identificirane potrebe na podrotju (ekojinovacij v sodelujocih regijah

- Potrebne strateSke usmeritve in operativni ukrepi na podrocju (ekojinovacij
v sodelujotih regijah

- vzpostaviljena ali identificirana {5 priporocili za nadaljnjo delo) pilotna
podporna infrastruktura v vsaki sodelujoci regiji v sodelujocih regijah

Vzpostavijene nove transnacionalen vezi na podrotju (eko) inovacij

2. Ugotovitve analize o (eko)inovacijah v
Notranjsko-kraski regiji
I

60



2.1. Primerjava izbranih kazalnikov sodelujocCih regij

General indicators Crete | Cyprus Malag Ferr. March C(:;St Inner SE Avera St.
a Rav. e Karst -Karst | Slove. ge deviat
f;°;§g‘(’£e;“:fer’;z;’::;“é;P) 093% | 450% | 1.01% | 520 | 0,64% 040% | 2,70% | 331% | 0,04
Gross domestic expenditure 11,10
on R&D (total %) 0,45% 9,40% | 1,50% | 1,10% - % 3,99% | 0,04
By sources of financing R&D:
. . o o 37,00 | 60,35 | 45,50 | 73,60 98,60 | 54,63
a.) business companies 8,00% | 22,22% % % % o " % 0,30
22,70 | 10,07 19,40 13,39
b.) government funds 26,67% % % 6,90% % 1,40% % 0,09
. . 40,00 | 29,06 | 47,40 32,54
c.) higher education funds 42,22% % % % 4,00% % 0,15
g'r)gar’l’i’zi‘;gfn';°""”°ﬁt 6,67% 0,51% | 0,20% 246% | 0,03
e.) funds from abroad 12,00% 3,00% | 1,70% 5,57% 0,05
Researchers by region (in %) | 0,82% 12}‘?0 12}020 2,40% | 1,90% 3,50% | 4,35% | 0,04
Female researchers (as % of o 39,21 30,00 55,10 | 33,00
all researchers in the region) 32,00% % % % % Uik
Average number of
researchers per research 11,’10 110’50 1?:,’80 1::',’1 E 0,01
organisation % % % %
Applied research (as % of total 41,70 53,60 66,60 65,48 022
research) % % % % ’
2.1. Primerjava izbranih kazalnikov sodelujo€ih drzav
Greece Cyprus Italy Spain Slovenia Average SLEE
Gross domestic expenditure
on R&D (as % of regional 4,50% 1,15% 1,27% 1,60% 2,13% 1,59%
GDP)
f;°:§g‘(’$f;tl,z)ex“e“d't“'e 0,58% 0,45% 2,27% 1,10% 1,02%
By sources of financing R&D:
a.) business companies 25,86% 22,22% 48,80% 45,50% 40,34% 15,78%
b.) government funds 20,69% 26,67% 17,20% 43,70% 34,50% 28,55% 10,71%
c.) higher education funds 50,00% 42,22% 30,30% 3,30% 25,22% 22,53%
g'r)gar';'i'z';’t‘::::‘;‘°"'pr°f't 1,72% | 6,67% 3,70% | 0,50% 2,56% 2,68%
e.) funds from abroad 12,00% 7,00% 5,80% 8,27% 3,29%
0,
:ﬁ':‘:;:a'rii‘:;c'l‘s’;]éa; g/;’o‘r’l‘; 36,00% | 32,00% | 48,80% | 3886% | 33,10% | 37,75% 6,73%
Average number of
researchers per research 14,70% 14,70%
organisation
H 0,
;:'::I"f:s;:fces)' Eil (ED e 48,30% 67,50% | 57,90% | 13,58%
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2.3. Primerjava izbranih kazalnikov nacionalnega
povprecja in Notranjsko-kraske regije

Main socio-economic characteristics National Regional - NKR
Tertiary students per 1,000 population (2007/08) 56.3 57.9
Tertiary students as % of the population aged 19-26 (2007) 51.8 53.3
Women in tertiary education as % of all students in tertiary education 58.2 58.4
(2007/08) ’ ’
a) Persons with basic education (%) 39.2 37.6
b) Persons with upper secondary education (%) 50.7 49.4
c) Persons with tertiary education (%) 10.1 12.2
Average number of attendance in general libraries per its member
18 22

(2007)
Craft enterprises in activities C-K as % of all enterprises in these

e 36.2 45.9
activities (2007)
Gross investments in new fixed assets (%) (2007) 100 1.5
Per capita gross investments in new fixed assets in EUR (2007) 2,994 1,775
Road goods transport, loaded in Slovenia in mio tonne km (2007) 6,575.3 137.6
Arrivals of foreign tourists per 1,000 population (2007) 867 727
Overnight stays of foreign tourists per 1,000 population (2007) 2,411 1,101
Agricultural holdings (%)(2007) 100 3.7
Gross fixed capital formation for environmental protection as % of 0.9 0.4
regional GDP (2006) ’ ’

2.4. Splosne znacilnosti stanja na podro¢ju
(eko) inovacij v regiji — vhodni dejavniki
L —

Inovacijski indikatorji

Stanje v reqiji

1. USTVARJANJE NA ZNAMNJIU
TEMELJECEGA OKOLJA: doseganje
boljsih rezultatov je povezano z
visanjem ravni znanja in aplikacije
znanj prebivalstva v regiji

- Prisotnih je le nekaj institucij znanja — predvsem srednje
sole v Postojni

- VW zadnjih nekaj letih se je razvil program dodiplomskega
usposabljanja za nekatere programe v Postojni

- WseZvljenjsko ucenje je uspesno vzpostavijeno v
Postojni, Cerknici in lliski Bistrici

2. VLAGANIA VWV RAZVO: dosegan)e
boljsih rezultatov je povezano z
wigjimi izdati za R&D na vseh ravneh
tako zasebne kot javne sfere

- MNivo wlaganj v razvoj in raziskave je v sploinem nizek,
omejen pretezno na nekaj vecjih podjet) {Kolektor LIV,
Perutninarstvo Pivka, Kovinoplastika Loz, Brest. ..

- Viaganja v razvoj in raziskave pri malih in srednjih
podjetjih so redka
Javnih sredstev za wvlaganja v razvoj in raziskave na
regionalni rawni ni (le na EU in nacionalni ravni)

- Wiaganja v IKT 50 niija od nivoja najrazvitejsih regy v

Sloveniji

3. PODJETMNISTVO: doseganje boljgih
rezultatov je povezano s
podjetniskimi vz podbudami v
regionalnem okolju — podpoma
infrastruktura, podjetniska kultura,
tehnologije in sodobna ocpremijenost

Raven inovacijske kulure {Se) ni visoka.

- Inovacijska dejavnost v podjetjih je& v razvoju.
Sodelovanje med malimi in srednjimi podjetji ter RR
institucijami je Sibko razvito

- Zelo sibko razvito je mednarodno razvojno sodelovanje
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2.6. SWOT analiza regije na podrocju
(eko)inovacij — prednosti, slabosti

PREDNOSTI:

SLABOSTI:

Dobra geografska lega na prehodu
transportnih poti

Kakovostno okolje

Kakovosten Eloveski potencial

- Razdelani razvojni in okoljski strateski
nadrti

- Preteino homogena regija - obine s
podobno strukturo in potrebami, kar
lahko olajga sprejemanje odlogitev

- Zavedanje regionalne in lokalnih
upravnih struktur o pomenu (eko)
inovacij

- NKR nima skoraj nobenih podpomih

struktur za inovativnosti in raziskovalnih

organizacij

relativno nizka dodana vrednost na

zaposlenega v regiji

moZnosti mobilnosti znanja iz centrov

Znanja izven regije niso v zadostni meri

izkoriféene

- Pomanjkanje kriti€ne mase in preSibko
sodelovanje med raziskovalno sfero in
gospodarstvom

- Pomanjkanje uporabe modela odprie
inovativnosti med velikimi podjetji in
MSP

- Preslabo korisenje razvojnih sredstev
driaev in EU

2.7. SWOT analiza regije na podrocju
(eko)inovacij — priloznosti, nevarnosti
I

PRILOZNOSTI:

GROZMNJE:

- Odlicen naravni potencial za (eko)
turizem in (eko)kmetijstvo

- Velik potencial za razvoj novih (eko)
produktov in storitev z visoko
dodano vrednostjo

- Krepitev podporne infrastrukture za
podporo (eko) inovacij

- Vzpodbuda povprasevanja konénih
kupcev po eko produktih

- Vzpodbuda inovacijske kulture v
vseh segmentih druzbe

- Slabo kapitalsko izhodisCe za
financiranje razvoja (tudi zaradi
financne krize)

- Nadaljnja koncentracija znanja v
Ljubljani

- Pomanjkanje konkretnih nacrtov in
aktivnosti za krepitev regionalnih
malih in srednjih podjetij,

- HitrejSa rast konkurentnosti v
drugih regijah oziroma drzavah

- Pomanjkanje promocije in
komuniciranja na podrocju
inovativnosti v regiji
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2.8. Ocena perspektivnosti posameznih
sektorjev v regiji s stalisc¢a (eko)inovacij

osebne storitwe

zabava v povezavi z naravo

Panoga Sektor Pod sektor Perspektivnos

t

C — Predelovalne dejavn. Predelava kovin Hovinske konstrukcije za XXX
gradbemisivo
C — Predelovaine dejavn. Kovinski izdelki za XX
indestrijo
C — Fredelovalne dejavn. Predelava lesa — pohistvena Predelzva lesa X
industrija
C — Predelovalne dejavn. Pohistvensa industrija XXX
C — Predelovalne dejavn. Litje Razli¢no litje kovin X
C — Predelovalne dejavn. Zivilsko predelovalng | Razlicni Zivilski proizvodi X
industrija
C — Predelovalne dejavn. Elekironske komponente Razliéna efektronika X
C — Predelovalne dejavn. Umetne mase Razliéni produkti iz XX
plastiénmih mas za Siroko
potrosnjo

C — Predelovaine dejavn. Embalaa XX
| Transport, skladigéenje in | Transport Cestni transport X
komunikacije
O+F Druge socialne in | Kultura, rekreacija Kultura, rekresciia in X

3. Preliminarna priporocila na podrogju krepitve (eko)inovacij
v Notranjsko-kraski regiji (projekt je Se v teku)
I

- QOkrepitev obstojecih podpornih struktur v regiji na podrocju
inovativnosti ter mrezenje in znotraj in zunaj regije

Vzpostavitev vzpodbud za krepitev stikov med podjetji — zlasti
MSP in centri znanja (Univerze, IJS, razlicni instituti...)

Vzpostavitev regionalnih shem za
podjetnistva - izziv pridobiti finan

&

odporo (eko) inovacij in
e vire

Vzpodbude internacionalizacije poslovanja podjetij (predvsem
razvojni in strukturni vidik)

Vzpostavitev oz. krepitev informacijske in svetovalne podpore
za sodelovanje v nacionalnih in EU projektih na podrocju RR in

ekologije

- Promocijske aktivnosti in krepitev zavesti tako pri zaposlenih
kot pri potrosnikih glede ekologije in (eko) produktov in storitev

Vzpodbuda koris¢enju naravnih danosti za (eko) produkte in
storitve zlasti na podrocju turizma in kmetijstva
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Orodja digitalne dobe za
trajnostno inovativnost

Dusan Bevc MBA

Zastopstvo Invention Machine za Slovenijo

InventionMachine
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Orodja digitalne dobe
za trajnostno
Inovativnost

Invention Machine - Goldfire

Dusan Bevc

Konferenca: Inovacije za trajnostni razvoj
Postojna, 22. junij 2010
InventionMachine

Vzrok in posledica
delovanja poslovnih
subjektov v trzni
ekonomiji je trajno
zmanjsevanje
transakcijskih
stroskov.

InventionMachine
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Eno od desetih podjelij bo iz recesije prislo mocnejse

= Investicije v nove tehnologije

« Avtomatizacija proizvodnih procesov

« Vitka proizvodnja in 6 Sigma (operativna odlicnost)
« Redesign poslovnih procesov

« Industrijsko sodelovanje in mrezenje

« Servisna podpora kupcem

« Razvojne storitve kot dodana vrednost

« Solanje in usposabljanje

« Upravljanje odnosov s kupci

Inovacijski tehnoloski prostor in uporaba

Preko 95 % inovaci) temelji na znanih resitvah, ki se jih uvede
na inovativen nacin.

NOVA TEHNOLOGIJA NOVA TEHNOLOGIJA
OBSTOJECA UPORABA NOVA UPORABA

~H

BSTOJECA TEHNOLOGIJA
NOVA UPORABA

ZNANA TEHNOLOG
ZNANA UPORA
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Inovacijski odgovor na poslovne izzive

Cim hitrejse povedanje prihodkov in trZnega deleZa z vodilnimi
izdelki — ob hkratnem zniZanju stroskov

« Cim hitreje ponuditi trgu nove konkurenéne izdelke

+ Proaktivha ocena trendov in strategij na podrocju novih
tehnologij in aplikaci|

« Cim hitrejse diagnosticiranje problemov in iskanje
resitev

+ Nenehno izboljsevanje proizvodnih procesov
« Boljse zajemanje in uporaba notranjih znanj in izkusen|

+ Povecanje ucinka investicij in pricakovanj iz vlaganj v
raziskave in razvo.

Inovacijske pasti

Iskanje resitev ni sistematicno in predvidljivo

"-q\
=  Domneve in pretekie izkusnje blokirajo kreativno razmisljianje in nove %
poglede e

= Mi uginkovitih orodij za hitro oceno in objektivno filtriranje idej \%_Ff

= Pomanjkanje pomembnih informac), takrat ko jih najbol) potrebujema, vod
d g v neoptimalne ali napadne resitve
T = Vse prevetkrat se redujejo posledice, ponavijajo prejénje napake ali

P L

e spregledajo znana dejstva

+ Premajhna uporaba notranjih izkusenj in znan|
Pretekle izkusnje niso sistematicéno zajete in razpolozljive
Odgovori, ki jih nujno potrebujemo pogosto 2e obstajajo nekje v
podjetju

t ® Analiza problemov in priloznosti ni celovita

B 1 A
PCJI"TTE!I'I]HJI'\." pregled nad globalnimi resitvami

Tezavno pridobivanje informacij, ki 50 izven podjetia ali izven kljuénih
kompetenc

= \endar >85% inovacij temelji na znanih reditvah/metodah, ki se jih
uvede na inovativen nadin
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Goldfire - resitev za inovativne procese

Inovativno programsko orodje, ki spreminja ideje v globalno
konkurenéne izdelke

« Generira in validira koncepte
« Menehno dosegljiv virtualni ekspert na dosegu roke

* Integrira preizkusene koncepte iskanja novih idej, reSevanja
preblemov in analize novih priloZnosti z natancnim dostopom
do notranjega in Zunanjega znanja

Pospesuje trajnostno inovativnost preko

ponovijivih procesov in nudi inZenirjem fﬂ S ™\,

P MmN
n znanstvenikom izjemo mocno orodje za ‘f @ \K
'_J_-H_&-'

sistematicno inovativnost

_."_..'..v

Goldfire - resitev za inovativne procese

Inovativno programsko orodje, ki spreminja ideje v globalno
konkurenéne izdelke

« Generira in validira koncepte

« Menehno dosegljiv virtualni ekspert na dosegu roke

* Integrira preizkusene koncepte iskanja novih idej, reSevanja
preblemov in analize novih priloZnosti z natancnim dostopom
do notranjega in Zunanjega znanja

Pospesuje trajnostno inovativnost preko
i

ponovijivih procesov in nudi inZenirjem

*"’.P oo A N
| | ) | Pl o Y
N znanstvenikom IZjemo mocno ﬂr’Dd]E Za f r.{/'_....._-:.,:;\l \
'_J_-H_&-'

sistematicno inovativnost

=raer
Fmmrt R = = -

=
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Invention Machine Inc.

« Invention Machine omogoca, da se inovativne
ideje hitro in dosledno transformirajo v globalno
konkurencne izdelke in vzpodbuja trajnostno
inovativnost v podjetju.

+ Vodilni ponudnik programske opreme za vzpodbujanje
inovativnost

- Sedez v Bostonu (ZDA), predstavnisStva v 6 drzavah
« Trajna letna dobickonosnot v zadnjih 4 letih
» Uporabniki v ved kot 25 drzavah

* Globalna mreza distributerjev in partnerjev

Sirok spekter pomembnih uporabnikov

v::uhlj;h::'in i Ty @_’F‘ﬁ'ﬁ‘? Honeywell ‘
obrambna ind.
avemetiska | O pDeLPHI Lo, Y E 1-N
Prehrambena | [y = e -

ind. estie o3k @.m  ocsos m =~ PEPSI

IT& . S 3
sekronika | (2] SONY hager m c&r"ﬁ;nﬂ
Kemitna in —

VEOLIA suni e

ekoljska ind. @ @veoua IIIH? SunChamiesl @m a 1Icona
S % - I%::ﬁﬂllealth Mo i el M St
Pradel. Ind. amm (_lﬁ) #&Il_w_mmu JohnsonDiversey -ﬁ:‘fﬁ-

70



Goldfireje je uporaben preko celotnega poslovnega cikla

i Od ideje do trzenja
priloEnost :

Iskamje koncepta Padrobna Tehnologija in Vzdrdevanje in
R&R dolotitey zdelka proizvodnja sV siranje

Planiranje .
nowih Zdelkow

r PLANIRANJE IN = HAM GREMO 7
RAZISKAVE:
= HAJNAJSPROIZVAJAMO 7
F TAMISLIIN
RAZVOL: - HKAKONMNAJIZDELEK DELUJE ?
b PREPREEEVANJE
i gl gyl haprie ;.JE = HAKO GA HITRO IN POCENI NAREDITI DOBREGA IN VARNEGA?
HAPAK

= HKAKOQ ODPRAVITI NAPAKEIN ZAGOTOWVITI DELOVANJE 7

Opoortenityldeas ot Ydann Tairheslipyrte -'l FProndp Dy iosas H famsaciuingldeas l

' IDEA GEINERATION FROCESS I

Kje vse je Goldfire uporaben?

Podrogda inovacijskih nalog:

« lzboljsanje obstojecega izdelka ali procesa Resedriliern
lzbaoljsanje trenutnega nacina zadovoljevan)a

potreb %

« Razvoj novega izdelka ali procesa

Iskanje novega nacina zadovoljevanja potreb :
soientistg J < 1 oty TeC ot

_,.@ «  Obvladovanje tveganj pri novih/izboljSanih
A8 izdelkih
- Minimiziranje rizika pri zadovoljevanju potreb

= Analize trga in tehnologij

a3 Relability Prepoznavanje in razvoj zamisli, priloznosti in WarkEling
V=~ nevarnosti
’ g s = Obvladovanje intelektualne lastnine
RN Zascita in omogoéanje zmoznosti zadovoljevanja
potreb
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Izboljsanje obstojecCih sistemov

* |zboljsave izdelka z namenom doseganja konkretnih ciljev:

Maodifikacije obstojecega izdelka (ali platforme) z namenom
zadovoljevanja nove skupine kupcev ali doseganja novih specifikacij |-

Dodajanje ali odstranjevanje funkcij, komponent, procesov, ... 5
Eliminiacija obstojedih materialov ali zamenjava z boljgimi alternativami |

Move aplikacije in podalj$anje uporabnosti obstojecim izdelkom in
tehnologijam | ©

* Premagovan)e tehniénih omejiteyv in kompromisow.

Doseganje kenkurenéne prednosti z iskanjem novih naéinov |-
zadovoljevanja potreb

* Diagnosticiranje in odprava vzrokov odpovedi

Odkrivanje izvornih vzrokov odpovedi delovanja in iskanje u€inkovitih in | =
trajnih resitev

Uvajanje novih izdelkov

* Ustvariti popolnoma novo linijo izdelkov ali tehnologi

Zadovoljevanje zahtev trga ali novih priloZznosti. za katere trenutno
ne poznate nacina resitve

* Kombinirati najboljse lastnosti dveh ali vec izdelkov

Ustvariti nov izdelek s primerjavo, selekcijo in zdruzevanjem
lastnosti iz konkurencnih izdelkov ali drugih aplikaci|

Zdruzevati lastnosti iz konkurenénih izdelkov ali drugih aplikaci
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Obvladovanje tveganj novih/izboljsanih
izdelkov

* Prepoznavanje in dolocanje prioritete reSevanja kriticnih
podrocij delovanja novih ali obstojecih izdelkov:

FMEA (Failure Modes and Effects Analysis)

FMEA (SAE J-1739)

FMECA (Failure Modes, Effects & Criticality Analysis)

HAZOP (Hazard and Operability Analysis) — procesna industrija

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) -
prehrambena industrija

* lzdelava nacrtov zmanjsanja tehnicnih tveganj in nacrtov
resevanja problemov

Vzpostavitey povratne zanke pri ukrepin zagotavijanja kakovost

Analiza novih aplikacij ali tehnologij

Prepoznavanje in razvoj potreb, priloznosti in nevarnosti

* Raziskovanje uporabe tehnologi
Razumevanje moznost uporab, ki jih nudi tehnologija
* Evolucija tehnologij/proizvodov

WV katere smeri se lahko proizvodi ali tehnologije razvijajo v
prihcdnosti?

Kako lahko predvidevamo nove generacije danajsnjih izdelkov?
* Prepoznavanje, spremljanje, analiziranje: partnerjev,
dobaviteljev, konkurentov, investicijskin priloznosti

Katera so vodilna podjetja za doloéene tehnologije ali
zmogljivosti?
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Obvladovanje intelektualne lastnine

Zasdlta intelektualne lastnine ali zaobitev patentne
prepreke

* Prepoznavanje novih aplikacij

Identifikacija tehniéne kompetence in novih aplikaci

Identifikacija financnih potencialov intelektualne lastnine (prodaja
ali nakup) za kljuéne kompetence

* Iskanje nacinov, kako preseci ali zaobiti obstojece patente

* |zgradnja patentnih ovir okoli obstojecih ali bodocih
proizvodov

Semanticna tehnologija vs Kljucne besede

“Pogon, ki je sestavljen iz membrane in hidravliéne tekoéine, dviguje
vrata, vendar lahko iztekanje hidravlicne tekoCine povzroci abrazijo in
poskodbo pogona.”

Klasiéno procesiranje besed ustvari Goldfire razbere stavéni pomen
goroe samostalnikov brez logiéne

povezrave med njimi in celotnim
tekstom _ pogon dviguje

[ﬂuid] [dunr Subjekt UZinek Dhjekt
; membrana,
JRiNE pogon I sestavijen » | hidraviigna
; ? -+ | COMprises Celota Sestavljena iz Delov
tydrautc | . | diaphvagm p—
iztekanje pogona,
[enene]) Coovretty st posene
ln:sull] [Imik ] [raises]
Vzrok Povzrodci Posledica
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Semanticni stroj

Prepoznavanje pomena in kreiranje baze znanja
= Zajemanje “pomenskega odtisa” iz vsakega
procesiranega stavka

' Semantic Indexing |

: |

Prepoznava lastnosti in relacije med subjekii,

Pra-farmat ] |
Sicdlde objekti, vzroki in posledicami v stavku.
+ *  Prepozna in organizira tehniéne koncepte
Analyze Words &
P”“TP“"“ - Relacije: vzrok in posledica, del celote,
Analyze Serience funkcijske interakcije in njihove parameftre
Structure [Grammerj
1 ‘ Zania’
P Omogocta odgovore na vprasanja:
Sentance Meanin ’ . s
—;—E— Kakao lahko...; Zakaj je....; Kaj je vkljueno....
Extract : s '
cfms = Anglescina, Francoscina, Nems&cina, Japonsdéina
¢ Fonoma ) « Simultanno iskanje v kateremkoli od zgornjih

jezikov s prevodom rezultatov in povzetkov
cokumentov

Skupne in osebne baze znanja

=  Semanticno indeksiranje cbsirmnih podatkovnin baz

Osebne all skupne datoteke; = 100 vrst dokumentov

Lotus Notes, SharePoint, LiveLink, Documentum,
Windchill, Teamcenter

E-posta, spletne strani, "globoki-splet”
'+ Enostavnoe indeksiranje z enim ukazom

Mobenega premikanja podatkov, nobene roéne
predpriprave

Mobene spremembe v dokumentih ali stopnje zasdite
* Nudi vsebino tekstovnih podatkov na priroéen nadin

Organizira skupinsko znanje in zunanje izkusnje
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Goldfire Intelligence

Invention Machine baza za nove ideje in
kreativno resevanje problemov

+  Podatkowni wisl:
Eﬂlﬂfﬂ'ﬂ < Semanbéni vpogled ¥ > 30 milijonoy patentoy
| lﬂl&lﬂﬁeﬁﬂ < Lestna baza = 10.000 znanstwenih in tehniénih pojaoy

Fravila za inventivno rédevanja problemoy [ TRIZ |
Modeli za napovedovan)e nadsnega razvola sistemay
Diostopne meteds za = 3,300 “globokin® apletnih stran
Semanténi dostog do = 23 miljonov dokurmento:
« |EEE { yoar jeme arg | — elekironika, 1T
= Fubbted | waw.nchiwb.gowpubmed! ) — medecina, farmacija
+  ASABE | wwaw asabe.org | — poljedelstvo in bic-indaniring
« FEMNOVEL § wny knovelcom ) — tehnidni in2enining

Koristl:
S AR5 = Wzvod za &roko znanstvena in tehnifng znanje 23 oblikovanje reditey in
DeepWeb IEEE odgovorov na funkcionalna vprafanja
ACcess Semantlc
Methods Index < Fovetenjes kolifine in kakovast novih ide)

lzbal Banje tehnolofkega planiranja

Vprasanja in odgovori
Zastopstvo Invention Machine za Slovenijo

D.Bevc s.p.

Ulica 25. maja 42,
Prestranek

Mobi: 041 61 55 89

o S E-posta:
=] = PR .
= & S Y dusan.bevc@siol.net
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Zelenikras

Zeleni kras -
podpora (eko) inoviranju

mag. Bostjan Pozar

mRRA

MOTRANJSKO - KRASKE REGLE, d.o.o.

RRA NOTRANJSKO-KRASKE REGIJE, d.o.o.
Precna ulica 1, 6257 Pivka
Tel.: +386(5)7212240
Fax.: +386(5)7212245
info@rra-nkr.si
WWW.rra-nkr.si
www.zelenikras.si




< RRA Razvojno stanje NK regije

NFUARC o TwRa |

Regije Regionalna razvitost Trg dela Prebl- Irobra-
valstvo zha
BOP/ prel Osnowa 2a Delovna Dodana | Stopmja Stopnja Indeks £t let
{w mio dohodnino mesta vrednost | req. reg. Staranja Zolanja
EUR) na prebivalca na gospod. | brezpose | zaposlen in izobr. | pridjufenega | obmodij
Inden delowno | drufbna | Inostl orsti sestava na javno Matura
SLO=100 aktivne, preb. v % V% preb. kanalizacijo 2000
Indeks 15+
(VII+}
OSREDMNIE 20.364 1215 1154 1648 59 63,0 95,6 17,8 66,9 21,6
SLOVEMNSEA
OBALND- 14,616 1072 919 BE,1 6.3 61,2 1269 11,7 59,0 48,3
GOREMISKA 12,018 1018 90,4 86,2 49 61,2 93,7 9.9 524 44,3
GORISKA 13.496 103,56 96,2 91,9 49 61,6 116,5 12,0 47,7 471
SAVINISKA 12,556 o0.8 99.9 BE,S 9.4 50.8 o0& 7.2 304 16,6
JUGONZH. 12.914 95,9 92,9 1028 7.0 62,2 B7 4 9.4 36,8 48,4
SLOVENDIA
POMURSKA 93099 75,5 93,6 455 134 55,4 106,3 7.3 31,2 43,5
NOTRAMNISKO 10.514 99,6 85,1 58,3 54 64,2 107,2 13,4 40,5 53,6
-KRASKA
PODRAVSKA 11.835 868 98,3 718 10,4 57,1 108 8 8.6 44,2 288
KOROSKA 11.029 B8 o0,5 69,2 81 58,0 91,0 7.8 49,3 19,5
SPODMNIE- 11.319 86,6 81,7 60,9 89 58,9 1026 6,5 34,2 185
POSAVSKA ~ durn
ZasAveka T 9.962 91,3 80,5 63,8 9,7 57,3 1146 56 63,5 2,8
SLOVENDIA 14.116 100,0 100,0 100,0 7.7 60,4 100,0 11,1 499 35,5

Virr UMAR, Delovni zverek 1312008 (december 2008)

m=RRA

elenikras
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=RRA
RRP in znamka Zeleni kras

N

B Razvojna paradigma - uresniCevanje 3.
horizontalne prioritete RRP

B 3 horizontalne prioritete RRP
B Podporna in razvojna infrastruktura
B /nanje za razvoj
B Ekoregija — trajnostni razvoj
B [zKkoristiti razvojni potencial NKR regije

mRRA

\ e

Zakaj znamka Zeleni kras?

B Promocija in trzenje regije pod enotno znamko

B Povecanje prepoznavnost NK regije in njene
trajnostne razvojne naravnanosti — podoba
regije

B Dvig dodane vrednosti ponudbe regije — trzno
zanimiva regija
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=RA Strateski naért razvoja NK regijeg

kot ekoregije

Vizija:

Z odgovornim nacinom Zzivljenja ter nacrtovanimi vlaganji v
znanje in razvoj bo regija postala trzno privlacna in
okoljsko najbolj ohranjena regija v Sloveniji. Skupni nastop
pod blagovno znamko Zeleni kras bo regijo umestil na
zemljevid aktivnih turistov in okoljsko ozavescenih
potrosnikov. Regija, kjer bodo kakovost zivljenja, tradicija
In vrednote na prvem mestu, bo na ta nacin razvojno
napredovala, a ostala zelena tudi za naslednje generacije.

Po kateri poti do razvojnih ciljev?

mRRA

B Povezovanje in sodelovanje

B Vlaganja v razvojne, raziskovalne in
iIzobrazevalne projekte

B Organiziranost / upravljanje
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=RRA Ukrepi

)= =
S (7

ZELENI KRAS

Znanje in ‘ Znanje in
inovacije {okolje) inovacije
{ Podetelje } : [: [ Upravijanje J

Inanje in inovacije
mRRA

Inovacije v okviru Zelenega krasa

B [novacije - kljuCnega pomena za gospodarsko rast in globalno
konkurencnost regionalnega gospodarstva

® Moznosti podpore inovacijam v Zelenem krasu na operativni ravni:
B projekti podpornega okolja (RRA - ne sme biti edina v regiji —
nujno je spodbujanje inovacijske kulture s strani vseh
razvojnih partnerjev)

B tesnejSe sodelovanje z gospodarstvom (svetovanje, pomoc¢
pri pripravi projektov, podpora pri iskanju virov itd.)

B spodbujanje vlaganj v RR (predvsem pri MSP)

B financni mehanizmi (Stipendijska shema, garancijski sklad,
sklad tveganega / semenskega kapitala)

B mehanizmi javnega sektorja (spodbujanje investicij
visokotehnoloskih podietij, davCne olajSave, zmanjsSanje
administrativnih Dvir...;
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RRA \
Kaj pa drzava? g

Zakonodaja

Regulacija

Sinergije med zasebnim, javnim in institucijami znanja
Skladi tveganega/semenskega kapitala

Spodbude za hitrejsi prehod najvi§je usposobljenega
kadra v gospodarstvo

W itd..

mRRA RRA in inovacije g
B Razvojna naravnanost projektov RRA |

B Odpravljanje razvojnih tezav regije
W |zkori§€anje razvojnih potencialov

B Medossic (krepitev inovacijske sposobnosti podjetij)
Analiza stanja na podrocju inovacij

B Pilotna vzpostavitev info to¢ke za inovatorje in potencialne
inovatorje (svetovanje, moznosti sofinanciranja,
komercializacija inovacij itd.)

B Ne nujno visoke tehnologije — vsi smo (lahko) inovativni pri
svojem delu — zaposleni imajo najboljSe resitve —
spodbuda!
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=rA Projekti RRA in inovacije N\

Medossic %
RSS (165 stipendistov pretezno tehniskih ved)
Wasman (inovativne resitve pri ravnanju z odpadki)
GS Perspektiva - Tehnolo$ki park Zeleni kras

Eko poklici (odpira poti v gospodarstvo)

Mladi e-podjetniki (spodbuja éle podjetniSke miselnosti
in kulture inoviranja med mladimi)

DIC za OVE (demonstracija, izobrazevanje in
spodbujanje uporabe OVE)

B Park Zelenega krasa (vse obcCine v regiji)

® Centri za obiskovalce (9 centov v vseh obcinah v regiji)

W |zobrazevanja (zaposleni v centrih, zegmsienwturlzmu, lokalni
turistiéni vodniki, uporabniki znamke Zeleni kras)

® Promocijske aktivnosti (promocijski filmi, sejmi, promocijski

~ materiall...)

B Zeleni kras — jasni cilji, kaj pa volja, da to dosezemo?
B Tezave z identiteto — najvecja ovira ta trenutek

B Uspeh odvisen od razvojnih partnerjev ter uporabnikov
znamke — sooblikovanje trajnostno naravnane podobe
regije — smo prvi, lahko smo vodilni!

B .. .pa Se povabilo k uporabi znamke Zeleni kras

B Vse informacije in dokumentacija na www.zelenikras.si in
na RRA (vloga, pravilnik, priroénik CGP...)

m Cestitke inovatorjem — nagrajencem!

Zeleni kras jutri

—
-
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Predstavitev uvodnicarjev

Mag. Igor Blazina

iz Postojne (rojen 1961), direktor GZS Obmo-
¢ne zbornice Postojna od aprila 2005, od
julija 2007 tudi direktor Zbornice za poslova-
nje z nepremicninami na GZS, nekdqj direk-
tor druzb: Kolosej kinematografi Ljubljana,
Agroind Vipava 1894 d.d. Vipava, Kmeti-
ska zadruga Vipava, pred tem tudi asistent
za vinogradnistvo na Biotehniski fakulteti v
Ljubljani, vodja svetovalnega oddelka na
Kmetijsko gozdarskem zavodu Ljubljana.
Pobudnik in organizator Razvojne konferen-
ce Notranjsko kraske regije.

Mag. Samo Hribar Milié

rojen 1958 v Ljubljani, porocen, dva otroka.
Samo Hribar Mili¢ je od junija 2007 General-
ni direktor Gospodarske zbornice Slovenije.
Od novembra 2006 do junija 2007 je bil
zacasni predsednik GZS. Do novembra
2006 je bil generalni sekretar Zdruzenja
delodajalcev Slovenije. V zadnjih letih je bil
aktivho vkljuCen v socialni dialog v Sloveniji
kot predstavnik delodajalcev, bil ¢lan soci-
alno ekonomskega sveta Slovenije, in
neposredno udelezen v kolektivnih pogajo-
njih.

Na svoji poklicni poti je bil v letih 2002-2003
direktor v podjetju Pristop, vodine PR in
oglasevalske agencije v Sloveniji. Pred tem
je bil devet let na Gospodarski zbornici Slo-
venije, kjer je bil podpredsednik Gospodar-
ske zbornice Slovenije, projektni direktor in
sekretar Zdruzenja za drobno gospodarstvo
Slovenije. V zaCetku devetdesetih je bil sve-
tovalec za podjetnistvo, pred tem pa vod-
ja oddelka za zaposlovanje in poklicno
usmerjanje na Zavodu za zaposlovanje Slo-
venije. V tem Casu je bil tudi svetovalec
mnogim podjetiem, kot tudi predavatelj
podjetnistva na Gea College-u, v Ljubljani.
Svojo poklicno kariero je pricel v osemde-
setih kot odgovorni urednik Radia Student
ter nadaljeval na Radiu Glas Ljubljane, kjer
je bil sprva novinar, potem pa pomocnik
direktorja. Magistriral je na podrocju socio-
logije.

Prof. dr. Marko Jaklic,

roj. 1962 v Ljubljani, je dr. ekonomskih zno-
nosti. Leta 1988 je odSel na podiplomski Stu-
dij ekonomije na New School for Social
Research, New York, ZDA, kjer je leta 1990
magistriral. V letih 1991 in 1992 je bil na
enoletnem Studiju in raziskovalnem delu na
European University Institut, Firence, Italija
ter na Wiener Institut fur Internationale
Wirthschaft-svergleiche, Dunaqj, Avstrija. Je
redni profesor na Ekonomski fakulteti v Ljub-
ljani, kjer je nosilec razlicnih predmetov na
dodiplomskem in podiplomskem Studiju s
podrocij politike konkurencnosti (indu-
strijska politika, tehnoloska politika, spodbu-
janje podjetnistva...), nacionalne (regio-
nalne) razvojne strategije, (mednarod-
nega) strateskega managementa in orgo-
nizacije. Kot predavatelj in raziskovalec
redno gostuje na tujih poslovnih in eko-
nomskih solah. Je predstojnik Instituta za
socioekonomsko in poslovno evalvacijo na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Sodeluje pri
mnogih tujih in domacih raziskovalnih pro-
jektih. Ze vec kot 15 let deluje tudi na pod-
roCju moderatorskega svetovanja in mode-
ratorskega izobrazevanja. Sodeluje z mno-
gimi slovenskimi podjetji predvsem na pod-
roCju strateSkega razvoja in organizacije
(na primer: Zavarovalnica Triglav, NKBM,
SID, Sava, TCG Unitech Lth, JUB, Kolektor,
Iskra, MKZ, Hit, Unichem, Actual, Adria
Mobil, HIT, PKZ...). Je Clan razli€nih mednao-
rodnih strokovnih zdruzenj (European Inter-
national Business Academy, Academy of
International Business, Academy of Mana-
gement idr.). Je Clan ekonomskega sveta
predsednika slovenske vliade.
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Mag. Violeta Bulc, PMBA,

po koncani fakulteti za elektrotehniko v Lju-
bljani je nadaljevala studij v San Franciscu,
kier je magistrirala na Univerzi Golden
Gate, lastnica in direktorica podjetja VIBA-
COM d.o.o. Ljubljana, je uveljavljena sve-
tovalka na podrocju inovativnih poslovnih
modelov in frajnostnega razvoja (poslovnih
sistemov), soustavnoviteljica Instituta za
poslovno rast in kreativnost IPRK, publicistka
in predavateljica v Sloveniji in tujini, nosilka
Stevilnih priznanj za poslovno inovativnost in
dvakratna prejemnica nagrade FENIKS
(2004 in 2006) za slovenski projekt leta na
podroCju management consultinga. Je
avtorica poslovhe knjizne uspesnice »Ritmi
poslovne evolucije«.

Marjana Dermelj

je zaposlena na Sluzbi Vlade RS za razvoj in
evropske zadeve, kjer se med drugim
ukvarja s podrocCjem zelenega javnega
narocanja. Po Studiju kemije je opravila
podiplomski studij s podrocCja varstva okolja
in okoljskega upravljanja. Skoraj osem let je
bila zaposlena v nevladni organizaciji
Umanotera.

Mag. PrimoZ Kunaver

deluje kot samostojni raziskovalec in sveto-
valec (Primum d.o.o.) ter je v okviru Oddel-
ka za komunikacije in prenos tehnologije
zunanji sodelavec Instituta Jozef Stefan. Po
Studiju strojnistva je naredil Se magisterij iz
organizacije in poslovanja. Svojo karierno
pot je zacel v podjetju Seaway, vec let pa
je bil zaposlen v svetovani organizaciji ITEO
Svetovanje. Ze 11 let deluje na podrodju
poslovnega svetovanja na podrocju poslo-
vnih strategij, optimizacij poslovnih proce-
sov, panoznih analiz ter tudi tehnoloskega
razvoja. Vodil ali sodeloval je pri izvedbi 84
svetovalnih ali raziskovalnih slovenskin in
evropskih projektov, ima prijavljena dva
industrijska patenta ter vrsto strokovnih
objav.

Mag. Bostjan PozZar

se s podroCjem regionalnega razvoja
ukvarja od leta 1998, ko se je zaposli na
Skladu za razvoj obcine Pivka. Na RRA Not-
ranjsko-kraske regije, d.o.o. je zaposlen od
njene ustanovitve dalje, najprej kot v.d.
direktorja, potem kot svetovalec, od janu-
arja 2008 pa to institucijo uspesno vodi kot
direktor. Magistriral je s podrocja regional-
nega razvoja, na katerem deluje ves cas
svoje poklicne kariere.

Dusan Bevc, MBA,

je diplomiral iz tehni€ne fizike na Univerzi v
Ljubljani in  zakljuCil MBA Studij na poslovni
Soli IEDC Bled. ZakljuCil je razlicne podi-
plomske teCaje, med drugm na [BM
Advanced Management School, La Hulpe,
Belgija. Od leta 1981 do leta 1999 je bil
zaposlen v Fotoni, vodinem slovenskem
proizvajalcu medicinske in vojaske opto-
elektronike ter opticnik komunikacij. Med
drugim je bil vodja laboratorija za opticna
vlakna, vodja marketinga za oddelek opti-
¢nih komunikacij, direktor vojaskega pro-
grama in podpredsednik Fotone. Ima dol-
goletne izkusnje na podroCju analize in
komercializacije novih tehnologij, nacio-
nalnih in mednarodnih vladnih programov
in kooperacij in politike ter izvajanja proti-
dobav. Od leta 1998 do 2006 je bil predse-
dnik Sekcije obrambne industrije na GIZS.
Vrsto let je bil tudi predstavnik v NATO
industrijski svetovalni skupini ( NIAG - NATO
Industry Advisory Group). Ima veliko med-
narodnih izkusenj na podrocCju prodaje in
marketinga z vodenjem vecmilijonskih pos-
lov, mednarodnih kooperacijskih sporazu-
mov in strateSkega poslovnega sodelovan-
ja. Je zastopnik visoko-tehnoloskega pod-
jetia OPTOMEC (www.optomec.com) za
JV Evropo, distributer in zastopnik  pro-
gramskih resitev za vzpodbujanje trajnostne
inovativnosti podjefja Invention Machine
(http://www.invention-machine.com) in
broker vodinega svetovnega splethega
portala za frgovanje s tehnoloskimi resitva-
mi YET2.com (http://www.yet2.com).
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studio\ proteus
TURIZEM KRAS

DESTINACIJSKI MANAGEMENT

VsSAK DAN
NEKAJ DOBREGA!

Zbornik prispevkov
3. razvojne konference z naslovom
Eko-inovacije: Inovacije za trajnostno rast,
ki je bila 22. junija 2010 v Postojni.

Izdajatelj publikacije:
GZS Obmocna zbornica Postojna
Cankarjeva ulica 6, 6230 Postojna
Tel: 05/7200 110, Faks: 05/7265 344
e-posta: oz.postojna@gzs.si
Wwww.gzs.si/slo/regije/oz_postojna

Fotografija na naslovnici: Veliki naravni most Rakov Skocjan, Spela Habic

Zbornik uredil : Vladimir Vinsek
Postojna, 22.junij 2010
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